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1.1 ความส าคัญและความเป็นมา 

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมมักเป็นจุดมุํงหมายพ้ืนฐานส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศมาโดยตลอดซึ่งครอบคลุมแผนการพัฒนาในหลายด๎าน เชํน การสร๎างความเข๎มแข็งและสังคม การ
ปรับโครงสร๎างเศรษฐกิจให๎สมดุลและยั่งยืนและการสร๎างความมั่นคงทางทรัพยากรและสิ่งแวดล๎อม หาก
พิจารณาและศึกษานโยบายด๎านเศรษฐกิจของรัฐบาลตั้งแตํอดีตที่ผํานมาพบวําล๎วนมีทิศทางไปในแนว
เดียวกันคือมุ๎งเน๎นการสร๎างความเติบโตทางเศรษฐกิจตามศักยภาพของแตํละสังคมโดยสํงเสริมการกระจาย
รายได๎ สร๎างสภาพแวดล๎อมทางเศรษฐกิจให๎เอ้ืออ านวยตํอกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ส าหรับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติฉบับที่ 11  ซึ่งเป็นแผนในระหวํางปี พ.ศ. 2555 – 2559 แสดงยุทธศาสตร์การ
ปรับโครงสร๎างเศรษฐกิจสูํการเติบโตอยํางมีคุณภาพและยั่งยืน ( ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ,2554 ) 

ภาคตะวันออกเฉลียงเหนือมีพ้ืนที่ประมาณ 168,854 ตารางกิโลเมตรซึ่งเป็นภูมิภาคที่มี
พ้ืนที่กว๎างที่สุดของประเทศไทย เป็นที่ราบสูงซึ่งเกิดการยกตัวของแผํนดิน 2 ด๎าน ได๎แกํด๎านตะวันตกและ
ด๎านใต๎ของภาค ท าให๎มีความลาดเอียงไปทางตะวันออก และมีลักษณะเป็นแอํงคล๎ายกระทะซึ่งเป็น 2    
แอํงใหญํ ได๎แกํ แอํงที่ราบโคราชเป็นบริเวณที่ราบลุํมแมํน้ ามูลและแมํน้ าชีมีลักษณะเป็นที่ราบสูงสลับเนิน
เขา และแอํงสกลนครอยูํทางตอนเหนือของภาคมีบริเวณตั้งแตํแนวเขาภูพานไปจนถึงแมํน้ าโขงมีแมํน้ า
สงครามและห๎วยน้ าก่ าไหลผําน ภูเขาที่เป็นแนวแบํงระหวํางเขตแอํงโคราชและแอํงสกลนครคือทิวเขา      
ภูพาน ด๎านตะวันออกของภาคมีภูเขาวางตัวแนวเหนือใต๎ได๎แกํ ภูเขาเพชรบรูณ์ และภูเขาดงพญาเย็น     
สํวนใต๎ของภาคมีภูเขาสันก าแพงและภูเขาพนมดงรัก ภาคตะวันออกเฉลียงเหนือมีลุํมน้ าขนาดใหญํ         
3 ลุํมน้ า ได๎แกํ ลุํมน้ าโขง ลุํมน้ าชีและลุํมน้ าหลักของภาคได๎แกํ ลุํมน้ ามูลซึ่งมีความยาวประมาณ 641 
กิโลเมตร ( ส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ , 2554 ) นอกจากนี้ยังมีล าน้ าสาขายํอย
ได๎แกํ ล าน้ าอูน ล าน้ าสงคราม ล าเอียง ล าน้ าเลย ล าน้ าพอง และล าตะคอง รวมทั้งบึงขนาดใหญํที่กระจาย
อยูํในพ้ืนที่ที่ เป็นแหลํงน้ าธรรมชาติ น้ าบาดาลในภาคตะวันออกเฉลียงเหนือมักอยูํในรอยแตกของ
หินดินดานและหินทราย ( ร๎อยละ 80 ของพ้ืนที่ ) สํวนที่เหลือจะอยูํในหินกรวด หินปูน และหินแปร        
มีความลึกเฉลี่ยของของพอประมาณ 30 เมตร คุณภาพของน้ าบาดาลมีตั้งแตํกรํอย จืด และเค็มจัด 
โดยเฉพาะพ้ืนที่แอํงโคราชและแอํงสกลนครที่รองรับด๎อยหินเกลือ บางครั้งการขุดเจาะน้ าบาดาลจึงอาจพบ
น้ าเค็มได ๎

พ้ืนที่ปุาไม๎ของภาคเหลือประมาณ 13.1 ล๎านไรํ ( ร๎อยละ 12.4 ของพ้ืนที่ทั้งหมด ) พ้ืนที่ปุาไม๎
มีแนวโน๎มเพ่ิมขึ้นจากการปลูกปุาทั้งในพ้ืนที่อนุรักษ์ ปุาเศรษฐกิจ และปุาชุมชน แตํมีพ้ืนที่ปุาเสื่อมสภาพ
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จ านวนมากจากการเข๎าใช๎ประโยชน์แตํขาดการดูแลรักษา ( ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแหํงชาติ , 2553 ) 
สภาพปุาสํวนใหญํเป็นปุาแดงหรือปุาเต็งรัง สลับทุํงหญ๎าแบบสะวันนา 

 ในปี พ.ศ. 2552 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีประชากรประมาณ 22.7 ล๎านคนคิดเป็นร๎อยละ 
33.6 ของประชากรทั้งประเทศ จ านวนประชากรวัยท างาน 12.7 ล๎านคนหรือร๎อยละ 34.1 ของก าลัง
แรงงานทั้งประเทศ แรงงานสํวนใหญํ ( ร๎อยละ 53.4 ) ประกอบอาชีพในภาคเกษตร สํวนที่เหลือท างานอยูํ
ในภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ( ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ , 
2554 ) 

 เศรษฐกิจของภาคขนาดเล็กและมีอัตราการขยายตัวต่ ากวําคําเฉลี่ยของประเทศอยํางตํอเนื่อง 
สํวนหนึ่งเนื่องจากการผลิตสินค๎าที่มีมูลคําเพ่ิมต่ าและโครงสร๎างเศรษฐกิจที่ยังพ่ึงพาเกษตรกรรมเป็นหลักซึ่ง
สินค๎าเกษตรที่ส าคัญได๎แกํ ข๎าว อ๎อย มันส าปะหลัง และยางพารา และแม๎ปัจจุบันจะผลิตข๎าวได๎มากที่สุด
ของประเทศแตํแนวโน๎มสัดสํวนการผลิตข๎าวจะลดลง ขณะที่การเพาะปลูกมันส าปะหลัง และยางพารา
เพ่ิมขึ้น การค๎าขายแดน ด๎านไทยลาว และไทยกัมพูชาขยายรายตัวเกินดุลตํอเนื่องและรายได๎เฉลี่ยตํอหัว       
( per capita GRP ) เพ่ิมข้ึนแตํยังไมํทนักับระดับเฉลี่ยของประเทศ 

 ผลการประเมินการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคตะวันออกเฉลียงเหนือในระยะ 
3 ปีแรกของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 10 ( พ.ศ. 2550 – 2554 ) พบวําการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจของภาคมีการเจริญเติบโตในอัตราต่ าเมื่อเทียบกับภาพรวมของประเทศ 
โครงสร๎างการผลิตหลักอยูํในภาคการเกษตรและภาคบริการสํวนภาคอุตสาหกรรมเริ่มมีบทบาทมากขึ้นแตํ
ยังมีสัดสํวนไมํมากนักด๎านการทํองเที่ยวยังต่ ากวําภาคอ่ืนๆ สํงผลให๎รายได๎ของประชากรยังอยูํในระดับต่ า
ที่สุดของประเทศ สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงด๎านสังคม ประชากรสํวนใหญํยังคงมีการศึกษาในระดับประถม 
แรงงานสํวนใหญํท างานนอกระบบและเริ่มมีสัดสํวนผู๎สูงอายุเพ่ิมขึ้น ประชาชนเริ่มเข๎าถึงบริการภาครัฐมาก
ขึ้น ด๎านสภาพแวดล๎อมทางธรรมชาติพบปัญหาปุาไม๎เสื่อมโทรม ดินเค็มและการขาดแคลนแหลํงน้ า          
( ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ , 2554 ) 

 จังหวัดนครพนมเป็นหนึ่งในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉลียงเหนือตอนบน 2 ซึ่งประกอบด๎วย
จังหวัดสกลนคร มุกดาหาร และนครพนม ลักษณะทางภูมิศาสตร์ที่ส าคัญคือทิศตะวันออกจากเขตประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประมาณลาวโดยมีแมํน้ าโขงเป็นแนวแบํงเขตแดน เนื้อที่ประมาณ 31,133,213 ไรํ
มีประชากรจ านวนทั้งสิ้น 695.351 คน ( ณ เดือนธันวาคม พ.ศ.2551 ) จังหวัดนครพนมมีลักษณะพ้ืนที่เป็น
ที่ราบสลับปุาไม๎ ลาดเอียงไปทางทิศเหนือและทิศตะวันออก ปุาไม๎ เป็นแบบปุาไม๎เขตร๎อนชื้น มีล าห๎วยอัน
เกิดจากเทือกเขาหลายแหํงมีทุํงหญ๎าที่เหมาะส าหรับการเลี้ยงสัตว์ ( ส านักบริหารยุทธศาสตร์กลุํมจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉลียงเหนือตอนบน 2,2556 ) แนวทางการพัฒนาด๎านเศรษฐกิจและสังคมในภาพรวมจาก
การประชุมประชาคมรับฟังความคิดเห็นของประชาชนในจังหวัดนครพนมเมื่อวันที่ 26 กันยายน พ.ศ.2556 
ณ ศาลากลางจังหวัดนครพนม พบวําประชาคมต๎องการใช๎มีการพัฒนาเพ่ือการขับเคลื่อนกิจกรรมด๎าน
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เศรษฐกิจและเสริมสร๎างศักยภาพทางเศรษฐกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สนับสนุนและสํงเสริม
การขยายความรํวมมือการเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจการค๎า การลงทุน และการทํองเที่ยวรํวมกับประเทศเพ่ือน
บ๎าน ( คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบรูณาการ (ก.บ.จ.)จังหวัดนครพนม ,2557 ) 

 อ าเภอนาหว๎าเป็นอีกอ าเภอหนึ่งในจังหวัดนครพนม เป็นอ าเภอที่มีศักยภาพด๎านเศรษฐกิจมี
พ้ืนที่ประมาณ 523.2 ตารางกิโลเมตร ลักษณะเป็นที่ราบลุํม มีล าน้ าอูนไหลผําน เหมาะแกํการท า
การเกษตร และลี้ยงสัตว์ โดยศักยภาพด๎านการพัฒนาเศรษฐกิจของอ าเภอนาหว๎าได๎ถูกน ามาร๎อยเรียงเป็น
ค าขวัญประจ าอ าเภอวํา “ พระธาตุประสิทธ์รวมใจ ผ๎ามุกไหมงามตา อาชีพปริศนา พัฒนาหัตถกรรมไทย ” 
ซึ่งพัฒนาทั้งหมดในค าขวัญดังกลําวล๎วนตั้งและด าเนินการอยูํในเขตต าบลนาหว๎า ซึ่งเป็นศูนย์กลางของ
อ าเภอนาหว๎า 

1.2 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.2.1 เพ่ือศึกษาวิสาหกิจชุมชนที่ส าคัญของต าบลนาหว๎า อ าเภอนาหว๎า จังหวัดนครพนม 

1.2.2 เพ่ือศึกษาศักยภาพทางเศรษฐกิจของต าบลนาหว๎า อ าเภอนาหว๎า จังหวัดนครพนม 
เพ่ือเป็นตัววัดข๎อมูลพ้ืนฐานในการหาแนวทางในการจัดสร๎างเครือขํายความรํวมมือของวิสาหกิจชุมชนตํางๆ
ในชุมชนตํอไป 

1.3 ขอบเขตการวิจัย 

1.3.1 ขอบเขตด๎านพ้ืนที่ ศึกษาในเขตพ้ืนที่บ๎านนาหว๎า บ๎านนาพระ บ๎านตาล           
บ๎านหนองบัว บ๎านอูนยางค า และบ๎านโนนห๎วยแคน ต าบลนาหว๎า อ าเภอนาหว๎า จังหวัดนครพนม 

1.3.2 ขอบเขตด๎านเนื้อหา 
  1.3.2.1 ศึกษาความเป็นมา รูปแบบ และลักษณะของวิสาหกิจและธุรกิจ       

ของชุมชนในต าบลนาหว๎า อ าเภอนาหว๎า จังหวัดนครพนม 
  1.3.2.2 ศึกษาศักยภาพทางวิสาหกิจหลักของชุมชนในเขต ต าบลนาหว๎า    

อ าเภอนาหว๎า จังหวัดนครพนม 
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1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

  1.4.1 ได๎ข๎อมูลของการประกอบการวิสาหกิจชุมชนส าคัญของชุมชนในต าบลนาหว๎า 
อ าเภอนาหว๎า จังหวัดนครพนม 

  1.4.2 ได๎แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และธุรกิจหลักของชุมชนเพ่ือประโยชน์ในการ
สนับสนุนการเติบโต และการพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจในระดับอ าเภอ และจังหวัดตํอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทท่ี2 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

  การศึกษาวิสาหกิจชุมชนหลัก ในเขตต าบลนาหว๎า  อ าเภอนาหว๎า จังหวัดนครพนม เพ่ือ
การพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจตามแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดนครพนม ผู๎ศึกษาได๎ศึกษา
ข๎อมูลที่เป็นแนวคิด ทฤษฎีและงานศึกษาท่ีมีการด าเนินการมากํอนหน๎าดังตํอไปนี้ 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 

2.2 พระราชบัญญัติสํงเสริมวิสาหกิจชุมชนปี พ.ศ. 2548 

2.3 แผนพัฒนาจังหวัดนครพนม 

2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน 

  วิสาหกิจ (Community enterprise) หมายถึง กิจกรรมของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค๎า        
การให๎บริการหรือการอ่ืนๆที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรํวมกันและรวมตัวกัน
ประกอบการดังกลําวไมํวําจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมํ เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร๎างรายได๎และเพ่ือการ
พ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหวํางชุมชน (สุกัญญา อธิปอนันต์ และคณะ, 2550) 

  วิชิต นันทสุวรรณ (ม.ป.ป.), อ๎างถึงโดยกรมสํงเสริมการเกษตร ,2548) ให๎นิยามค าวํา
วิสาหกิจชุมชนวํา เป็นการประกอบการซึ่งรวมถึงกระบวนการคิด การวัดผลผลิต และทรัพยากรทุกขั้นตอน 
โดยภูมิปัญญาขององค์กรชุมชนหรือเครือขํายขององค์กรชุมชน เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และการเรียน
ของชุมชน ซึ่งมิได๎มีเปูาหมายเพียงเพ่ือสร๎างก าไรทางการเงินเพียงอยํางเดียว แตํรวมถึงก าไรทางสังคม 
ได๎แกํความเข๎มแข็งของชุมชน และความสุขของสังคมด๎วย 

  วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการที่คนกลุํมหนึ่งในชุมชนรํวมมือกันท าอะไรบ๎างอยํางเกี่ยวกับ
การผลิต การแปรรูป การจัดการทรัพยากร การจัดการทุน การจัดการตลาด โดยมีการซื้อขายในลักษณะ
สหกรณ์ แตํแตกตํางกันที่ระเบียบและกฎเกณฑ์  ซึ่งวิสาหกิจชุมชนเน๎นการแบํงปัน การชํวยเหลือกัน 
มากกวําการแขํงขัน วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นหนํวยที่ท าให๎เกิดความรํวมแรงรํวมใจ ไมํแตกแยก แบํงพวก และ
ไมํตํอสู๎ เ พ่ือผลประโยชน์ของตนและพวกพ๎อง เพราะวิสาหกิจชุมชนคือการเน๎นการชํวยเหลือกัน          
(เสรี พงศ์พิศ,2552,อ๎างถึงโดย ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน์ ,2556) โดยหลักการของ
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วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนสํงเสริมและสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน ถือเป็นพ้ืนฐานของระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศ รวมทั้งสํงเสริมให๎กลุํมธุรกิจชุมชนที่ยังไมํมีความพร๎อมในการท าธุรกิจ ให๎สามารถพัฒนาไปสูํ
เศรษฐกิจชุมชนที่มีความเข๎มแข็งตํอไป เสรี พงศ์พิศ น าเสนอลักษณะส าคัญ 7ประการของวิสาหกิจชุมชน 
ซึ่งมีดังตํอไปนี้(เสรี พงศ์พิศ,2546) 

1.  ชุมชนเป็นเจ๎าของและด าเนินงานเองโดยอาจมีคนนอกมีสํวนให๎ความรํวมมือ
ชํวยเหลือ แตํไมํใชํหุ๎นสํวนใหญํ 

2.  ผลผลิตเกิดจากการใช๎ทรัพยากร และกระบวนการจัดการการผลิตภายในชุมชน 
แตํอาจน าวัตถุดิบบางสํวนมาจากภายนอกได๎ 

3.  ชุมชนเป็นผู๎ริเริ่ม สร๎างสรรค์ธุรกิจ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของชุมชนใน
กระบวนการเรียนรู๎ที่เหมาะสม โดยไมํเลียนแบบหรือใช๎สูตรการด าเนินงาน
ส าเร็จรูป 

4.  ใช๎ภูมิปัญญาท๎องถิ่นเป็นพ้ืนฐาน ผสมผสานเข๎ากับความรู๎ภูมิปัญญาสากล 
5.  ด าเนินงานแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจกรรมตํางๆในลักษณะผนึกก าลังและ

ชํวยเหลือเกื้อกูลกัน 
6.  กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเกิดจากกระบวนการเรียนรู๎ที่เป็นหัวใจหลัก 
7.  เน๎นการพึ่งพาตนเองเป็นสิ่งส าคัญอันดับแรก และส าคัญที่สุด 

  สถาบันสํงเสริมวิสาหกิจชุมชน(ม.ป.ป.)ได๎ก าหนดประเภทรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนไว๎
ดังตํอไปนี้ 

วิสาหกิจชุมชนแบํงได๎เป็น 2 ประเภทได๎แกํ 
 1. วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน ซึ่งเป็นการด าเนินงานเพ่ือกินเพ่ือใช๎ในท๎องถิ่นเป็นการ
พ่ึงพาตนเอง ด๎วยการด าเนินการเองเพ่ือลดรายจําย 
   2 .วิสาหกิจชุมชนก๎าวหน๎า เป็นการด าเนินงานเพ่ือน าผลผลิตเข๎าสูํตลาดโดยการ
พัฒนาคุณภาพผลผลิต หีบหํอ การตลาดและการจัดการตํางๆเพ่ือให๎สามารถแขํงขันได๎ 
  สํวนรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนนั้นแบํงออกเป็น 4รูปแบบได๎แกํ 
 1.การแปรรูปหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตภายในชุมชนเป็นกิจกรรมที่
ตํอเนื่องจากการผลิตทางการเกษตร เพ่ือเพ่ิมมูลคําให๎กับผลผลิต 
 2.การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน เป็นการน า       
ภูมิปัญญาท๎องถิ่นมาประยุกต์เข๎ากับผลผลิตทางการเกษตร พัฒนาสูํผลิตภัณฑ์ใหมํที่มีคุณคําและมูลคําเพ่ิม
ขึ้น เชํนยาสมุนไพร หัตถกรรมพื้นบ๎าน และแหลํงทํองเที่ยว 
 3.การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของชุมชนและองค์กรเครือขําย เชํน 
น้ าปลา กะปิ ปุ๋ย เครื่องมือทางการเกษตร 
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          4.การพัฒนาระบบการตลาด การบริการและสวัสดิการชุมชน เชํน ร๎านค๎า แหลํง
นันทนาการและศูนย์สุขภาพ 

 เสรี พงศ์พิศและคณะ(2544) ได๎น าเสนอแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไว๎ 3 ข๎อสรุป
ได๎ดังนี้ 
  1.การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนควรเน๎นการใช๎ทรัพยากรและบุคคลภายในชุมชนเองเพ่ือการ
พ่ึงพาตนเอง และเป็นรากฐานให๎กับระบบเศรษฐกิจในภาพรวม 
  2.การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจึงควรเริ่มต๎นและด าเนินงานจากภายในชุมชนใช๎การบริหาร
จัดการที่เป็นอิสระ สอดคล๎องกับศักยภาพขององค์กรชุมชน โดยใช๎ปัจจัยการผลิตและภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
เปิดโอกาสให๎ชุมชนได๎เรียนรู๎ ทั้งด๎านการจัดการผลิต การพัฒนาระบบทุน และสวัสดิการชุมชน ไมํใชํการ
คอยโอกาสหรือแสวงหาก าไรสูงสุด 
  3. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ควรเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนด๎วยการแสวงหาความ
รํวมมือกับองค์กรภายนอก โดยชุมชนเป็นผู๎ตัดสินใจเรื่องตํางๆเอง 
  ดังนั้น จะเห็นได๎วําชุมชนควรมีบทบาทในการริเริ่มสร๎างวิสาหกิจชุมชนด๎วยตนเอง ด๎วย
การระดมศักยภาพของชุมชน มีการวางแผนและการจัดการแหลํงวัตถุดิบ แหลํงเรียนรู๎ และสร๎างเครือขําย
องค์กรชุมชนเพ่ือให๎เกิดระบบการจัดการ และการพัฒนายิ่งขึ้น 
  ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ(2542) น าเสนอปัจจัยตํางๆที่เป็นตัวก าหนดความส าเร็จหรือความ
ล๎มเหลวของธุรกิจชุมชนไว๎อยํางนําสนใจ ดังตํอไปนี้ 
  1.ปัจจัยด๎านการเงิน โดยแหลํงที่มาของเงินทุน ส าหรับการประกอบการธุรกิจชุมชน       
มี 3 แหลํงได๎แกํ เงินทุนของตนเอง เงินทุนจากแหลํงเงินกู๎ และเงินทุนจากการระดมทุนจากคนในชุมชน 
โดยเงินทุนจากการระดมทุนจากคนในชุมชน โดยเงินทุนจากการระดมทุน เป็นแหลํงการเงินที่สร๎างโอกาส
ในการเจริญเติบโตของธุรกิจได๎ดีกวําเงินทุนจากการกู๎ยืม 
  2.ปัจจัยด๎านการตลาด วิสาหกิจชุมชนต๎องมีตลาดรองรับผลผลิตของตนเอง มีกลุํมลูกค๎า  
ที่พอเพียงและเป็นลูกค๎าประจ า โดยต๎องรู๎จักแหลํงขายและวิธีการขาย การตลาดถือวําเป็นตัวน าการผลิต 
  3. ปัจจัยด๎านการผลิต การผลิตของวิสาหกิจชุมชนที่จะประสบผลส าเร็จต๎องสอดคล๎องกับ
โอกาสทางการตลาดและผลผลิตต๎องเป็นที่ต๎องการของตลาด 
  4.ปัจจัยด๎านการบริหารจัดการ การบริหารงานเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน แบํงเป็น 3 ด๎าน   
ซ่ึงแตํละด๎านมีอิทธิพลตํอความส าเร็จของวิสาหกิจดังนี้ 
   4.1 การจดัการด๎านการเงิน  วิสาหกิจชุมชนต๎องมีความสามารถในการระดมและ
สะสมทุนที่น ามาใช๎ในการด าเนินงาน 
   4.2 การจัดการด๎านระบบงาน  วิสาหกิจชุมชนต๎องมีโครงสร๎ างการท างานที่
ชัดเจนมีการแบํงหน๎าที่กันท าและมีการตรวจสอบควบคุมอยําเป็นระบบ 
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   4.3 การจัดการด๎านระบบบุคลากร ผู๎บริหารและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนต๎อง
ใช๎ระบบสั่งการ การบังคับบัญชาที่เข๎มแข็งจริงจัง สํวนด๎านคุณสมบัติของผู๎บริหารและสมาชิกเองนั้นต๎อง
เป็นผู๎มีคุณธรรมและมีความเสียสละด๎วย 
  5. ปัจจัยด๎านผู๎น า  จากการศึกษาพบวําวิสาหกิจชุมชนที่กํอตั้งโดยบุคคลที่ประสบ
ผลส าเร็จในอาชีพ หรือโดยคณะบุคคลที่ เป็นที่ยอมรับของชาวบ๎าน การระดมทุนจะท าได๎งําย           
กิจการขยายตัวได๎รวดเร็ว และมีโอกาสในการประสบความส าเร็จสูง 
  6. ปัจจัยด๎านแรงงาน  แรงงานในวิสาหกิจชุมชนที่มีลักษณะเป็นลูกจ๎างสํวนใหญํมีน๎อย
โดยมากเป็นประเภทท างานให๎ตัวเอง(Self Employed) ภายในครอบครัว สํวนใหญํพบวําเป็นแรงงานไร๎
ฝีมือ ขาดทักษะประสบการณ์และความรู๎ เป็นแรงงานของคนรุํน พํอ แมํ ปูุ ยํา เป็นส าคัญ 
  7. ปัจจัยด๎านการมีสํวนรํวมของสมาชิก การเกิดขึ้นการคงอยูํและการเติบโตที่ยั่ งยืนของ
วิสาหกิจชุมชน ต๎องอาศัยความรํวมมือรํวมใจของชุมชน กลําวคือสมาชิกต๎องรํวมกันคิด รํวมตัดสินใจ 
รํวมกันท างานและรํวมรับผิดชอบ 

 

2.2 พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ปี พ.ศ.2548 
  ประเด็นส าคัญของพระราชบัญญัติสํงเสริมวิสาหกิจชุชน ปี พ.ศ.2548 พอเรียบเรียงได๎
เป็นสํวนๆตํอไปนี้ 

2.2.1  สาระส าคัญของพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนปี พ.ศ 2548   

  กรมสํงเสริมการเกษตร (2548)  สรุปสาระส าคัญของพระราชบัติญัติ สํงเสริมตาม
พระราชบัญญัติสํงเสริมวิสาหกิจ  ฉบับปี  พ.ศ. 2548  ไว๎  4 ข๎อดังนี้ 

   2.2.1.1  วิสาหกิจชุมชนและเครือขํายที่จะขอรับการสนับสนุนและสํงเสริมตาม
พระราชบัญญัตินี้ต๎องท าการยื่นขอจดทะเบียนรับรองสถานะตํอกรมสํงเสริมการเกษตร  

   2.2.1.2  ก าหนดให๎มีคณะกรรมการสํงเสริมวิสาหกิจชุมชนระดับจังหวัด และ
คณะกรรมการประสานนโยบายกองทุนเพ่ือพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชน  ให๎การท างานรํวมกันอยํางเป็น
เอกภาพ 

   2.2.1.3  ให๎คณะกรรมการจัดให๎มีมาตรการในการสํงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจ
ชุมชน  หรือเครือขํายวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนกับกรมสํงเสริมการเกษตร  ซึ่งแบํงออกเป็น  3 ระดับ
ดังนี้ 
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    1.วิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิ  ให๎มีการสํงเสริมการพัฒนากิจการ
วิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิอยํางครบวงจร  และเหมาะสมกับสภาพท๎องถิ่นนั้นๆ  รวมทั้งการให๎ความรู๎
ด๎านตํางๆ  ให๎ความรํวมมือเพ่ือให๎วิสาหกิจชุมชนมีความเข็มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได๎ 

    2.วิสาหกิจชุมชนที่มีความเข็มแข็งและพ่ึงพาตนเองได๎  เป็นการสํงเสริม
สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนที่ตํอเนื่องจากระดับปฐมภูมิ  เป็นการสนับสนุนความรู๎  ความรํวมมือ  และความ
ต๎องการในระดับสูงขึ้น  เชํน  การให๎ความมือ  ในการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีในด๎านตํางๆทั้งในด๎าน
การผลิตการจัดการและการตลาด 

    3. วิสาหกิจชุมชนเครือขําย  ให๎มีการสนับสนุน  ความรํวมมือระหวําง
วิสาหกิจชุมชน  หรือระหวํางวิสาหกิจชุมชนกับภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน  เพ่ือการขยายและสร๎าง
ความมั่นคงให๎แกํกิจการวิสาหกิจชุมชน 

   2.2.1.4 ให๎กรมสํงเสริมการเกษตรท าหน๎าที่เป็นส านักงานเลขานุการของ
คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนทั้งในระดับจังหวัดซึ่งมีอยูํวําราชการจังหวัดท าหน๎าที่เลขานุการและ
ระดับประเทศซึ่งมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธานและมีอธิบดีกรมสํงเสริมการเกษตรเป็นคณะกรรมการ
ประสานนโยบายกองทุนเพ่ือพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนซึ่งมีรฐัมนตรีวําการกระทรวงการคลังเป็นประธาน
และอธิบดีกรมสํงเสริมการเกษตรเป็นเลขานุการ 

  2.2.2  แนวทางการด าเนินการส่งเสริมวิสาหกิจ 

   กรมการสํงเสริมการเกษตร (2548) กลําวถึงแนวทางการด าเนินการสํงเสริม
วิสาหกิจชุมชนไว๎ สรุปได๎ดังนี้ 

   2.2.2.1  กรมการสํงเสริมการเกษตรท าหน๎าที่เป็นแกนกลาง  ด าเนินงานใน
ลักษณะบูรณาการท้ังภายในหนํวยงานและภาคีภาคสํวน เพ่ือกํอให๎เกิดการรวมพลังรํวมสนับสนุนให๎ชุมชนมี
ความเขม๎แข็ง พ่ึงพาตนเองได๎ 

   2.2.2.2  เจ๎าหน๎าที่ทุกภาคสํวนที่เกี่ยวข๎อง  จะท าบทบาทหน๎าที่เป็นผู๎เชื่อม
ประสานกับวิสาหกิจชุมชนใน  3  ด๎าน 

    1.  ด๎านการเรียนรู๎  (Learning) ท าหน๎าที่ในการเอ้ือให๎เกิดกระบวนการ
เรียนรู๎แตํไมํได๎เข๎าไปเกี่ยวข๎องชี้น า  หรือเข๎าข๎างฝุายใดฝุายหนึ่ง 

    2.  ด๎านการเปลี่ยนแปลง  (Catalyst)   ท าหน๎าที่ให๎ค าปรึกษาวิเคราะห์
ข๎อมูลเสนอแนะและติดตามผลการด าเนินงานของชุมชน  เพื่อให๎เกิดการเปลี่ยนแปลง 
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    3.  ด๎านการสร๎างเครือขําย  (Network)  ท าหน๎าที่ในการเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ระหวํางผู๎ที่สนใจหรือมีปัญหารํวมกันเพ่ือกํอให๎เกิดเครือขํายความรํวมมือ  ชํวยเหลือกันและ
กัน 

   2.2.2.3  มุ๎งเน๎นสํงเสริมกระบวนการเรียนรู๎และพัฒนาศักยภาพของชุมชนทั้ง
ทางด๎านการเงิน  ทรัพยากร  ภูมิปัญญา  และนวัตกรรมแทนการสนับสนุนในรูปแบบปัจจัยและเงินให๎เปลํา 

   2.2.2.4 พัฒนาระบบข๎อมูลวิสาหกิจชุมชนเครือขําย  เพ่ือสร๎างการเชื่อมโยง
ข๎อมูลขําวสารในระหวํางวิสาหกิจชุมชนและเครือขําย  และหนํวยงานสนับสนุนอื่นๆ 

  ในภาพรวมพระราชบัญญัติสํงเสริมวิสาหกิจ แกํชุมชน  พ .ศ.  2548  มีเจตนาในการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสร๎างความเข๎มแข็งทางเศรษฐกิจแกํชุมชน และสามารถ พัฒนาไปสูํการเป็น
ผู๎ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางขนาดยํอม  สามารถแขํงขันทางกายภายใต๎ระบบโลกาภิวัฒน์  โดยให๎
หนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎อง  รํวมกันท างานเพ่ือสร๎างการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอยํางมีเอกภาพ           
มีกฎหมายรับรองสถานภาพของวิสาหกิจชุมชน  และเครือขํายที่ชัดเจน  เพ่ือให๎สังคมชุมชนมีศักยภาพ
สามารถพ่ึงพา  และพัฒนาตนเองไปสูํสังคมแหํงการอยูํดีมีสุข  ยั่งยืนตํอไป 

2.3  แผนพัฒนาจังหวัดนครพนม   

  ทิศทางการพัฒนากลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 (สกลนคร  นครพนม  
และมุกดาหาร)  ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมสังคมแหํงชาติฉบับที่ 11 (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ , 2554 ) มุํงเน๎นไปในการพัฒนาและสํงเสริมศักยภาพของกลุํมโดย
กลําววํากลุํมจังหวัดมีศักยภาพด๎านการเกษตรสูงเนื่องจากมีพ้ืนที่อยูํในระบบชลประทานมาก  และมี
ปริมาณน้ าฝนสูง  และยังสามารถรํวมมือกับประเทศเพ่ือนบ๎านท าการเกษตรในรูปของการท าสัญญา
(Contract Farming) ทั้งข๎าวโพด อ๎อย ยูคาลิปตัส พืชผัก พืชพลังงานทดแทน และปศุสัตว์ เพ่ือขยาย
วัตถุดิบให๎กับอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร นอกจากนี้ยังมีศักยภาพในการพัฒนาให๎เป็นประตูการค๎า 
(Distribution Center) และการทํองเที่ยวเชื่อมโยงกับเพ่ือนบ๎านได๎ เนื่องจากมีสะพานข๎ามแมํน้ าโขงที่
จังหวัดมุกดาหาร และนครพนม สามารถเชื่อมการขนสํงสูํทําเรือน้ าลึกที่เมืองวนา และดานัง ในประเทศ
เวียดนาม ตามเส๎นทางหมายเลข 8 และ9 ได๎สะดวกขึ้น สํวนการทํองเที่ยวมีโอกาสจากการสํงเสริมงาน
วัฒนธรรมประเพณี รวมทั้งผลิตภัณฑ์ชุมชน เชํน ผ๎าย๎อมครามที่ควรเรํงพัฒนามาตรฐานที่ออกแบบเข๎าสูํ
สากลมากข้ึนการพัฒนากลุํมจังหวัด ควรให๎ความส าคัญในด๎านตํางๆดังนี้ 

  1. การค๎าชายแดนเพ่ือความรํวมมือทางเศรษฐกิจ โดนเฉพาะจังหวัดนครพนมที่ต๎อง
พัฒนาโครงสร๎างพื้นฐาน เอ้ือตํอการค๎าการลงทุนและการท า Contract Farming กับสปป.ลาว 
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  2. พัฒนาการทํองเที่ยว โดยเน๎นการทํองเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับเพ่ือนบ๎าน
ด๎วยการเรํงฟ้ืนฟูประเพณี วัฒนธรรมท๎องถิ่น ผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือสร๎ างมูลคําเพ่ิมจากการผลิต และการ
บริการ 

  3. พัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรโดยเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต สํงเสริม
การเกษตรในเขตพ้ืนที่ชลประทาน ผลิตสินค๎าเกษตรมูลคําสูง เชํน พืชผัก ไม๎ดอกไม๎ประดับ และผลไม๎ 
ขยายการปลูกพืชเศรษฐกิจใหมํ เชํนยางพารา ปาล์มน้ ามัน ควบคูํกับการสนับสนุนการท าปศุสัตว์โดยเฉพาะ
โคเนื้อ 

  4. พัฒนาบุคลากรด๎านภาษาเพ่ือรองรับการขยายตัวด๎านการทํองเที่ยวการศึกษา หลังจาก
ที่มีการเปิดการติดตํอค๎าขายระหวํางประเทศมากข้ึน 

คณะกรรมการบริหารจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) จังหวัดนครพนม (2556).ก าหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาจังหวัดนครพนม 8 ยุทธศาสตร์พร๎อมทั้งเปูาประสงค์เชิงกลยุทธ์ และกลยุทธ์การด าเนินงาน สรุป
ได๎ดังตารางที่ 2.1 ตํอไปนี้ 

ตารางท่ี 2.1 ยุทธศาสตร์เน้นเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การด าเนินงานของ  
จังหวัดนครพนม 

ยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์การด าเนินงาน 
1.การพัฒนาการค๎าและการลงทุน สํงเสริมผู๎ประกอบการค๎า

การลงทุนทั้งในประเทศ
และตํางประเทศ 

1. พัฒนาเครือขํายและความรํวมมือทาง
การค๎า การลงทุนกับเทศลาว เวียดนาม 
และจีนตอนใต๎ 
2. สํงเสริมการค๎าการลงทุนระดับประเทศ
โดยสนับสนุนรัฐบาลในการจัดตั้งเขต
เศรษฐกิจพิเศษนครพนม ในฐานะประตู
เชื่อมโยงสูํจีนตอนใต๎ 
3. พัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานเพ่ืออ านวย
ความสะดวกทางการค๎าเชื่อมโยงกับ
ประเทศเพ่ือนบ๎าน 
4. สํงเสริมสนับสนุน และพัฒนาขีด
ความสามารถของผู๎ประกอบการ SMEs 
ในการท๎องถิ่นสูํระดับสากล 
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2. การพัฒนาและสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวให๎เป็นศูนย์กลาง
ทํองเที่ยวในอนุภูมิภาคลุํมน้ าโขง 

เป็นศูนย์กลางการ
ทํองเที่ยวในอนุภูมิภาคลุํม
น้ าโขง 

1 พัฒนาและฟ้ืนฟูองค์ความรู๎ด๎านศาสนา 
ประเพณี และศิลปวัฒนธรรมให๎เป็น
สินค๎าทางการทํองเที่ยวเชื่อมโยงการ
ทํองเที่ยวกับประเทศเพ่ือนบ๎าน 
2 พัฒนาแหลํงทํองเที่ยวการยกระดับ
มาตรฐานและสํงเสริมรูปแบบการจัด
กิจกรรมการทํองเที่ยว บริการ และสิ่ง
อ านวยความสะดวก พร๎อมทั้งการ
ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของจังหวัดเพ่ือ
การตลาดเชิงรุก 

3. การพัฒนาการเกษตรและ
อุตสาหกรรมการเกษตร 

1. ความสามารถในการ
พัฒนาสินค๎าทาง
การเกษตรเพื่อการแขํงขัน 
2. เกษตรกรมีความ
เป็นอยูํอยํางผาสุกตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. พัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานการผลิตสินค๎า
ทางการเกษตร 
2. พัฒนาและสํงเสริมการผลิตสินค๎าทาง
เกษตรให๎ได๎มาตรฐาน 
3. สํงเสริมการด าเนินงานภายใต๎โครงการ
พระราชด าริ 

4. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประชาชนมีวิถีชีวิต
พอเพียงมีความสุขมี
คุณธรรมเรียนรู๎ตลอดชีวิต
พัฒนาความสามารถใน
การแขํงขัน มีความพร๎อม
ในการเปลี่ยนแปลงของ
ประชาคมอาเซียนและ
เวทีโลก 

1. ผลักดันให๎นครพนมเป็นเมืองต๎นแบบ
ด๎านความรํวมมือจัดการปฏิรูปการศึกษา
แหํงอนุภูมิภาคลุํมน้ าโขง 
2. จัดตั้งสถาบันสร๎างสรรค์การเรียนรู๎เป็น
ศูนย์กลางการให๎บริการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู๎ของชุมชนอนุภูมิภาคลุํมน้ าโขง 
3. เสริมสร๎างพลังอ านาจชุมชนในการ
แขํ ง ขั น เ พ่ื อ ร อ ง รั บ ก า ร พัฒน า เ ข ต
เศรษฐกิจพิเศษอาเซียนและจีนตอนใต ๎

5. การพัฒนาสังคมและคุณภาพ
ชีวิตเพ่ือสร๎างความสูขอยํางยั่งยืน 

1. เมืองศูนย์กลางการ
ให๎บริการด๎านสุขภาพ
มาตรฐานสากลเพ่ือ
ประชาชนมีสุขภาพดี 
 
 

1. พัฒนายกระดับโรงพยาบาลประจ า
จังหวัดให๎เป็นแมํขายการรักษาพยาบาล
ระดับ ภูมิของอนุภูมิภาคอินโดจีน 
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2. เมืองแหํงวัฒนธรรมศรี
โคตรบูรณ์ 
 
 
 
3 เมืองเข๎มแข็งด๎วย
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และมีสํวนรํวมของชุมชน
และองค์กร 

2.จัดตั้งศูนย์แพทย์ศาสตร์ศึกษาเพื่อชาว
ชนบท ผลักดันให๎เป็นสถาบันรํวมผลิต
แพทย์และพยาบาลแหํงอินโดจีน เพ่ือ
แก๎ปัญหาขาดแคลนแพทย์และพยาบาล
ของจังหวัดและประเทศเพ่ือนบ๎าน 
3. สํงเสริมพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล
ประจ าอ าเภอและสถานพยาบาลระดับ
ปฐมภูมิให๎ได๎มาตรฐานสากล 
4.พัฒนาชุมชนให๎ตระหนักถึงความ
สํงเสริมดูแลสุขภาพระดับครอบครัวและ
บุคคล 
5. อนุรักษ์และเผยแพรํวัฒนธรรม
ประเพณีแหํงศรีโตครบูรณ์ สํงเสริมวิถี
ชีวิตและพัฒนาภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
6.สร๎างความม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชน 
7. จัดท าแผนแมํบทการใช๎ประโยชน์ที่ดิน
และผังเมืองเพ่ือรองรับการเติบโตใน
อนาคต 
8.พัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานเพ่ือการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 

6.การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อมอยํางยั่งยืน 

1.อนุ รั ก ษ์ แ ล ะ จั ด ก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่ งแวดล๎อมอยํางยั่ งยืน
และมีประสิทธิภาพผําน
กระบวนการมีสํวนรํวม 
 

1.ใ ห๎ จั ด ท า แ ผ น บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมและ
กระบวนการมีสํวนรํวมในการบริหาร
จั ด ก า ร ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล๎อมอยํางยั่งยืน 
2.จัดการปัญหามลพิษสิ่งแวดล๎อมและ
การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
3.ปูองกันรักษาปุาและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 
4.สนับสนุนการใช๎และผลิตพลั งงาน
ทดแทนอยํางมีประสิทธิภาพและรณรงค์
สร๎างจิตส านึกการชัพลังงานอยํางยั่งยืน 
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5. พัฒนาฐานข๎อมูลเพ่ือปูองกันพิบัติภัย
ทางธรรมชาติ 

7. การปรับสมดุลและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

ประชาชนเข๎าถึงการ
บริการภาครัฐ 

1. เพ่ิมสมรรถนะระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐและเอกชนด๎วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2. พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ
จัดการและกระบวนการบริการประชาชน
ของภาครัฐตามนโยบายการบริหารงาน
จังหวัดแบบบรูณาการ (one stop 
service) 

8. การรักษาความมั่นคงชายแดน ปูองกันการลักลอบ
เคลื่อนย๎ายสิ่งผิดกฎหมาย
ผํานแนวชายแดน 

1. เสริมสร๎างความมั่นคงในหมูํบ๎านชุมชน
ในพื้นที่แนวชายแดน 
2. เสริมสร๎างความสัมพันธ์กับประเทศ
เพ่ือนบ๎าน 
3. เสริมสร๎างศักยภาพด๎านความม่ันคงใน
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
4 .พัฒนาและก าลังอาสาสมัครในพื้นที่ให๎
มีประสิทธิภาพในการปูองกันหมูํบ๎านของ
ตนเอง 
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2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  Promsaka  Na  Sakolnakhon  (2010)  สรุปปัญหาการของผู๎ประกอบการวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยํอมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยมี 5 ประการส าคัญได๎แกํ           
1). นโยบายและการสนับสนุนของรัฐบาลไมํสามารถตอบสนองความต๎องการและความเป็นจริงของการ
เปลี่ยนแปลงทางอุตสาหกรรมวิสาหกิจ 2)  วิสาหกิจประสบปัญหาทางการเงินโดยเฉพาะอยํางยิ่งการไมํ
สามารถกู๎ยืมเงินจากสถาบันทางการเงินได๎ 3)  วิสาหกิจขาดความรู๎ด๎านตํางๆ 4)  วิสาหกิจประสบปัญหา
ด๎านแรงงานที่ส าคัญคือ  ขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะฝีมือ และอัตราการเข๎าออกจากงานสูง               
และ 5)  วิสาหกิจขาดความรู๎ด๎านการตลาด 

วิทยา  จันทวงศ์ศรี (2547) ศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลตํอความส าเร็จของกลุํมวิสาหกิจชุมชน
อ าเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม  พบวําปัจจัยที่ผลตํอความส าเร็จในการประกอบวิสาหกิจชุมชน  
ประกอบไปด๎วย  10 ปัจจัยส าคัญได๎แกํ 1) ปัจจัยด๎านการผลิต  กลุํมวิสาหกิจชุมชนต๎องศึกษาเปรียบเทียบ
เพ่ือเลือกผลิตสินค๎าที่สร๎างโอกาสด๎านรายได๎  โดยสอดคล๎องกับแหลํงวัตถุดิบ  ต๎องหางํายหรือใช๎ต๎นทุนใน
การจัดหาต่ า   และสอดคล๎องกับทักษะ และภูมิปัญญาท๎องถิ่น  เ พ่ือการผลิตสินค๎าที่คุณภาพ                   
2.)ปัจจัยด๎านการตลาด  เป็นปัจจัยส าคัญรองรับผลผลิตที่ผลิตได๎  โดยทั่วไปตลาดของผลผลิตของกลุํมมัก
อยูํในท๎องถิ่นและพ้ืนที่ใกล๎เคียง 3.)ปัจจัยด๎านการบริหารจัดการ  ซึ่งเป็นหน๎าที่ของสมาชิกทุกคนในกลุํม 
โดยสมาชิกทุกคนควรมีสํวนรํวมในกระบวนการด าเนินงานที่มีการจัดแบํงตามอ านาจหน๎าที่ ตลอดจน
บทบาทความรับผิดชอบ  ของแตํละคนได๎อยํางชัดเจน 4.)ปัจจัยด๎านการเงิน  เนื่องจากเงินทุนท าให๎กิจการ
ตํางๆสามารถด าเนินไปได๎ ซึ่งสํวนใหญํเงินทุนที่กลุํมจัดหามานั้นมักเป็นการขายหุ๎น  และการสะสมทุน  
นอกจากนี้การด าเนินกิจกรรรมด๎านการเงิน  ต๎องเป็นไปอยํางมีระบบ เชํน  การจัดสรรผลก าไร  การบันทึก
รายการตํางๆและ 5.) ปัจจัยด๎านการมีสํวนรํวมในกลุํม  ซึ่งเป็นปัจจัยที่ตอบสนองปรัชญาของวิสาหกิจ
ชุมชน  ได๎แกํ  การให๎คนในชุมชนเข๎ามามีสํวนรํวมในการด าเนินงานตํางๆ  ตลอดจนการเสนอความคิดเห็น
ในอันที่จะเป็นประโยชน์ตํอการด าเนินงาน  หรือแก๎ไขปัญหาตํางๆ 6)ปัจจัยด๎านความเป็นผู๎น ากลุํมวิสาหกิจ
ชุมชนควรมีผู๎น า  ซึ่งมีบทบาทในการริเริ่มความคิด  การวางแผนตลอดจนการก าหนดนโยบายตํางๆ ในการ
ด าเนินกิจกรรม 7.)ปัจจัยด๎านแรงงานผู๎ศึกษาน าเสนอวําการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน  ควรใช๎แรงงาน
ที่มีอยูํในชุมชนนั้น  โดยพัฒนาแรงงานที่ไร๎ฝีมือให๎เป็นแรงงานที่มีทักษะ  ชํวยแก๎ปัญหาการวํางงาน       
การเข๎าไปขายแรงงานในเขตเมืองใหญํ  และลดปัญหาครอบครัว  นอกจากนี้เป็นการมูลคําเพ่ิม            
และคุณภาพของชีวิตให๎กับตัวแรงงานเอง  8.)ปัจจัยเกี่ยวกับการมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอก  วิสาหกิจชุมชนที่
จะประสบความส าเร็จต๎องสามารถแสวงหาปฏิสัมพันธ์ที่เป็นบวก (Positive interaction) จากสถาบันหรือ
องค์กรภายนอก ซึ่งท าให๎ชุมชนได๎รับความรํวมมือ  และความชํวยเหลือในด๎านตํางๆ เชํน เงินทุน         
การพัฒนาความรู๎  ความสามารถ  ตลอดจนการฝึกทักษะด๎านตํางๆ 9.)ปัจจัยเกี่ยวกับสมาชิก  สมาชิกกลุํม
วิสาหกิจชุมชน ควรตระหนักถึงการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่มีคนเกี่ยวข๎องอยูํด๎วย  โดยหมั่นคิดตามความ
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คืบหน๎า  และให๎ความรํวมมือในกิจกรรมตํางๆ  เชํน  การประชุม  การศึกษาดูงาน  และ  การเสนอความ
คิดเห็น  10.)ปัจจัยเกี่ยวกับข๎อมูลขําวสาร  กลุํมชุมชนต๎องมีการติดตามและแลกเปลี่ยนขําวสารระหวําง
สมาชิกในกลุํม  เพื่อใช๎ประโยชน์จากขําวสารใหมํ 

  สุภัทร  ขจรมาศบุษป์ (2540)  ศึกษาแนวโน๎มด๎านการพ่ึงพาตนเองของชุมชนในชนบท
ไทยใน  25 ปีข๎างหน๎า  (พ.ศ. 2539-2563)  สรุปวําชุมชนชนบทต๎องพัฒนาศักยภาพของตนเอง โดยต๎อง
ได๎รับความชํวยเหลือจากรัฐบาล และภาคเอกชน ที่มีความพร๎อม  โดยรัฐต๎องมีนโยบายการพัฒนาชนบท  
การพัฒนาฝีมือแรงงาน การกระจายอ านาจการปกครองไปสูํท๎องถิ่นมากขึ้น  เน๎นการกระจายไปยังชนบท  
พร๎อมทั้งการปฏิรูประบบราชการที่เกี่ยวข๎อง  ปฏิรูประบบการศึกษาทั้งในและนอกระบบ  เพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตลอดจนจัดการให๎มีบริการด๎านสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐานอยํางทั่วถึง  ชนบทเองต๎องประยุกต์
ความรํวมมือและความชํวยเหลือด๎านตํางๆเหลํานี้เข๎ากับภูมิปัญญาท๎องถิ่น เพ่ือให๎เกิดการเรียนรู๎และพัฒนา
ชุมชนด๎วยตนเอง 

  วระวุฒิ  หล๎าทุม (2540)  สรุปวําการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพของกลุํมของกลุํม
เกษตรกรควรมีลักษณะดังตํอไปนี้ 

1) คณะกรรมการบริหารงานกลุํมต๎องส ารวจวิเคราะห์งาน  และปัญหาของกลุํมผําน
กระบวนการาการมีสํวนรํวมของสมาชิก ต๎องยึดหลักบทบาทหน๎าที่ของตนเอง  และกฎระเบียบของกลุํม   
2) สมาชิกกลุํมต๎องเข๎าใจและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  มีความซื่อสัตย์  และให๎ความรํวมมือ 3)การปฏิบัติงาน
ด๎านการวางแผนด๎านการเงินต๎องมีความรอบคอบและปฏิบัติตามข๎อบังคับอยํางเครํงครัด 4)มีการวางแผน
ปัจจัยด๎านการผลิต และ5) มีระบบการจัดการกลุํมท่ีดี 

  ณัฐพล  นิมมานพัชรินทร์   (2552)  อภิปรายรายงานเกี่ยวกับรายงานสถานการณ์  
วิสาหกิจขนาดกลาง  และขนาดยํอม  และวิสาหกิจชุมชนไว๎วํา  ปัจจัยที่สํงผลกระทบตํอการประกอบการมี  
5 ประการ  ได๎แกํ  1) เศรษฐกิจภายในประเทศเกี่ยวข๎องกับความวิตกด๎านการลงทุน และความสามารถ
ด๎านการสํงออก 2) สถานการณ์ทางการเมือง  ซึ่งมีความขัดแย๎งที่ตํอเนื่องยืดเยื้อ  สํงผลกระทบตํอความ
เชื่อมั่นของนักลงทุน  การทํองเที่ยวและการสํงออก 3) พฤติกรรมผู๎บริโภคที่มีการออมมากกวําการบริโภค  
4) เศรษฐกิจโลก และ  5)  การแขํงขันภายในประเทศ 
  วิชากร เดํนเหมือนวงศ์ (2543)  กลําวถึงปัจจัยและเงื่อนไขส าคัญเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง
ของชุมชนในการศึกษาประชาคมชุมชน  เรื่องพลวัตการมีสํวนรํวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนเพ่ือ
พ่ึงตนเองวํามีดังตํอไปนี้ 1) ผู๎น าชุมชนที่มีความรู๎ความสามรถ  ความเสียสละ  มีคุณธรรม  และวิสัยทัศน์   
2)  ชาวบ๎านที่มีแรงจูงใจในการต๎องการที่เข๎ารํวมพัฒนาชุมชนของตนเอง 3) โครงสร๎างทางเศรษฐกิจที่ดี   
4) โครงสร๎างทางสังคมและการเมืองที่ดี  5) มีการจัดตั้งองค์กร หรือกลุํมหรือโครงการตํางๆ  เพ่ือการพ่ึงพา  
ตนเอง  และ 6) มกีารสร๎างจิตส านึกในการท างานเพื่อสาธารณประโยชน์ 
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  พีรพงษ์ ปราบบริปู (2547). ได๎วิเคราะห์ผลการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน กลุํมตีเหล็ก
บ๎านผํานมูล อ าเภอทําวังผา จังหวัดนําน พบวําจุดเดํนของวิสาหกิจในภาพรวม ได๎แกํ มาตรฐานการผลิต 
เป็นผู๎ผลิตรายได๎ใหญํเพียงรายเดียงในพ้ืนที่ และผลผลิตเป็นที่ต๎องการในตลาดลําง แตํมีข๎อจ ากัดคือขาด
แคลนถํานทีใ่ช๎เป็นเชื้อเพลิง และมีแนวโน๎มปรับราคาสูงขึ้นในอนาคต อยํางไรก็ตามกลุํมยังศักยภาพในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ไปสูํรูปแบบอ่ืนๆได๎ นอกจากนี้ความสามารถของคนในชุมชน ประกอบกับจุดเดํนด๎าน
ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์เป็นศักยภาพส าคัญในการพัฒนาชุมชนในอนาคต 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยข๎างต๎นสรุปวําวิสาหกิจชุมชนเป็นธุรกิจที่กํอตั้ง
ด าเนินงาน และเติบโตจากสมาชิกของชุมชนยังรวมถึงปัจจัยการผลิต และภูมิปัญญาท๎องถิ่น บรูณาการ
ทํองเที่ยวเข๎าด๎วยกันเพ่ือสร๎างสรรค์ ผลผลิตน าออกจ าหนํายสูํตลาดในท๎องถิ่น และอาจขยายสูํตลาด
ภายนอก วิสาหกิจชุมชนที่เข๎มแข็งมักต๎องการความรํวมมือจากวิสาหกิจชุมชนและหนํวยงานภาครัฐและ
เอกชนในการที่มาชํวยเหลือ และสนับสนุนด๎านตํางๆ เชํน องค์ความรู๎ เงินทุน และแนวความคิด วิสาหกิจ
ชุมชนจึงต๎องเริ่มต๎นจากการพัฒนาแนวคิดของชุมชน เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการท าธุรกิจด๎วยการพ่ึงพา
ตนเองโดยอาจขอรับการความสนับสนุนจากภาครัฐซึ่งมีนโยบายในการให๎ความชํวยเหลืออยูํแล๎ว 

 
  



 

บทท่ี 3 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

การศึกษาวิสาหกิจชุมชนหลักในเขตต าบลนาหว๎า อ าเภอนาหว๎า จังหวัดนครพนม มีวัตถุประสงค์
ในการศึกษาศักยภาพและสภาพการด าเนินวิสาหกิจชุมชน ส าคัญในเขตต าบลนาหว๎า อ าเภอนาหว๎า จังหวัด
นครพนม เพ่ือใช๎เป็นตัววัดข๎อมูลพ้ืนฐานในการสร๎างเครือขํายวิสาหกิจชุมชนใหมํที่มีบทบาทในการ
เสริมสร๎างความเข๎มแข็งให๎กับวิสาหกิจชุมชนที่มีอยูํ 

3.1 วิธีการศึกษา 

 ผู๎วิจัยใช๎วิธีการแบบสังเกตการณ์ ( Observation ) ด๎วยการเดินทางไปศึกษาและสังเกตการณ์ 
ศักยภาพพ้ืนที่โดยเน๎นข๎อมูลทางกายภาพและการด าเนินวิสาหกิจชุมชนส าคัญในเขตต าบลนาหว๎าและใช๎
การวิเคราะห์ตัวข๎อมูลที่ได๎จากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (  Focus Group ) กลุํมผู๎ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนจ านวน 6 ผู๎ประกอบการ และผู๎วิจัยน าเสนอแนะกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในเขตต าบลนาหว๎า 

3.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงบริบทของเนื้อหา ( Content Analysis ) โดยน าข๎อมูลที่ได๎จากการสังเกต 
สัมภาษณ์ มาสังเคราะห์และวิเคราะห์เผื่อสรุปเนื้อหาเชิงบรรยาย ( Description Analysis ) 

3.3 กรอบแนวคิดการศึกษา  การศึกษาครั้งนี้ผู๎วิจัยใช๎กรอบแนวคิดดังภาพตํอไปนี้ 

 

 

 

 

 

  

 

ภาพที่ 3.1 กรอบแนวคิดการศึกษา

สภาพทางกายภาพของพืน้ท่ี 

- สภาพภมูิอากาศ 

- สภาพภมูิประเทศ 

สภาพและศกัยภาพของวิสาหกิจชมุชน 

- ความเป็นมา 

- การด าเนินงาน 

- การสนบัสนนุจากองค์กร
ภายนอก 

- ปัญหาอปุสรรค 

ข้อมลูพืน้ฐานด้านสภาพและศกัยภาพของ

วิสาหกิจชมุชน 



 

บทท่ี 4 

ผลการศึกษา 

   การศึกษาวิสาหกิจชุมชนหลักในเขตต าบลนาหว๎า จังหวัดสกลนครเป็นการศึกษาเชิง
คุณภาพ ( Qualitative Method ) ใช๎การศึกษาเอกสารการสังเกต และการสัมภาษณ์ เพ่ือสรุปเป็นข๎อมูล
พ้ืนฐานและศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนหลักในพ้ืนที่ ผู๎วิจัยขอน าเสนอผลการศึกษาเป็นด๎าน ได๎แกํ         
1) ข๎อมูลทั่วไปของพ้ืนที่ 2) สภาพทางกายภาพของพ้ืนที่ และ3) ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 

4.1 ข้อมูลทั่วไปของพื้นที ่ 

              4.1.1 ประวัติความเป็นมา   
  ต าบลนาหว๎าเป็นต าบลหลักของอ าเภอนาหว๎า ชาวบ๎านรํวมกันตั้งชื่อรํวมกันชื่อวําชุมชน
ของตนตามลักษณะพ้ืนที่ที่มีต๎นหว๎า*เกิดขึ้นอยูํเป็นจ านวนมาก ต าบลนาหว๎ากํอตั้งมาตั้งแตํ พ.ศ.2112 โดย
ชนเผําดั้งเดิมอพยพมาจากตอนเหนือของเมืองหลวงพระบาง และแขวงมหาชัยประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งประกอบด๎วยหลายชนเผําเชํน ภูไทและญ๎อ แตํละชนเผําพันธุ์มีผู๎น ากลุํมผู๎
เป็นผู๎น าพาผู๎คนมาต้ังรกรากอยูํเป็นกลุํมๆในพ้ืนที่บริเวณใกล๎เคียงกันเกิดเป็นกลุํมหรือหมูํบ๎านตํางๆ 
  4.1.2 วัฒนธรรมและประเพณี 

   4.1.2.1 วัฒนธรรม ชาวต าบลนาหว๎าโดยรอบมีแนวคิดในการใช๎ชีวิตที่เรียบงําย 
ไมํนิยมความหรูหรา เครํงครัดในศีลธรรม และรักถิ่นฐานบ๎านเกิด วิถีชีวิตของคนเป็นวิถีชีวิตแบบชาวนา 
ชาวไรํแตํละครัวเรือนมีการเลี้ยงปศุสัตว์เพ่ือการใช๎งานและบริโภคมีการปลูกพืชสวนครัวเพ่ือการบริโภค 
และไม๎ดอกไม๎ประดับประจ าบ๎าน  

ร๎อยละ 99 ของประชากรเป็นพุทธศาสนิกชนนิยมตักบาตรตอนเช๎ามีความเชื่อถือ
บรรพบุรุษโดยในแตํละหมูํบ๎านจะมีศาลพํอปูุพํอตา ซึ่งเป็นที่เคารพสักการะของผู๎คนในชุมชน 

   ภาษาท่ีใช๎สํวนใหญํเป็นภาษาเผําภูไท ซึ่งมีน้ าเสียงที่สั้นห๎วนแตํแฝงด๎วยความ
จริงใจ 
   4.1.2.2 ประเพณี  ประเพณีพ้ืนบ๎านส าคัญต าบลได๎แกํ การแหํบั้งไฟ แหํนางแมว 
งานบุญเข๎าพรรษา บุญข๎าวจี่ บุญข๎าวประดับดิน แหํพระเวสสันดร งานนมัสการพระธาตุประสิทธิ์ บุญเดือน
สี่ นอกจากนี้ยังมีประเพณียํอยๆ ซึ่งมีความเฉพาะหมูํบ๎าน เชํน ประเพณีผําปลา พิธีเลี้ยงแสง และพิธีสูํขวัญ
ข๎าวของบ๎านอูนยางค า 
*ต๎นหวา๎ เป็นไมย๎ืนต๎นสูงประมาณ 10-30 เมตรเปลือกล าต๎นคํอนข๎างเรียบ ใบเดียวรูปไขํกว๎าง 3-7 เซนติเมตร                
ยาว8-14เซนตเิมตร ดอกชํอสีขาวหรือเหลืองอํอนออกที่ปลายยอดหรือซอกใบ ข้ึนในพ้ืนท่ีลุํมชื่น 
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4.2 สภาพทางกายภาพของพื้นที่ 

  4.2.1 ขนาด ที่ตั้ง และอาณาเขตติดตํอ ต าบลนาหว๎ามีขนาดพ้ืนที่ประมาณ 48 ตาราง
กิโลเมตร หรือ 28,000 ไรํ ตั้งอยูํทางทิศเหนือของจังหวัดนครพนมหํางจากจังหวัดนครพนมประมาณ 98 
กิโลเมตร หํางจากอ าเภอนาหว๎าประมาณ 2 กิโลเมตร และอยูํหํางจากกรุงเทพมหานครประมาณ 762 
กิโลเมตร มีอาณาเขตติดตํอดังนี้ 

  ทิศเหนือจรดต าบลบ๎านเสี่ยว อ าเภอนาหว๎า จังหวัดนครพนม 

  ทิศตะวันออกจรด ต าบลนาคูณใหญํ อ าเภอนาหว๎า จังหวัดนครพนม 

  ทิศใต๎จรด ต าบลนางัว อ าเภอนาหว๎า จังหวัดนครพนม 

  ทิศตะวันตกจรด ต าบลทําเรือ อ าเภอนาหว๎า จังหวัดนครพนม 

  4.2.2 ลักษณะภูมิประเทศและภูมิอากาศ ต าบลนาหว๎ามีลักษณะพ้ืนที่เป็นที่ราบลุํมมีล า
น้ าอูนไหลผําน บางสํวนมีลักษณะเป็นแอํงจึงเป็นพ้ืนที่ที่มีความสมบูรณ์ ชุํมน้ า เหมาะกับการท าการเกษตร 
ท านา และเลี้ยงสัตว์ 

 ลักษณะทางภูมิอากาศ ถือวําเป็นพ้ืนที่ที่ไมํแห๎งแล๎ง เนื่องจากมีฝนตกอยํางสม่ าเสมอทุกปี 

ซึ่งอาจเป็นเพราะอยูํในบริเวณท่ีได๎รับอิทธิพลจากพายุโซนร๎อนในทะเลจีนใต๎ ประกอบกับเป็นพ้ืนที่ที่มีปุาไม๎ 

หนาแนํนโดยรอบ  โดยได๎รับอิทธิพลจากปุาไม๎ในเขตเทือกเขาของประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ลักษณะฤดูกาลจะคล๎ายกับพ้ืนที่สํวนใหญํของจังหวัดนครพนม ซึ่งประกอบด๎วย 3 ฤดูกาล 

ได๎แกํ ฤดูร๎อน(ระหวํางเดือนกุมภาพันธ์-พฤษภาคม) อากาศอบอ๎าวอุณหภูมิเฉลี่ยระหวําง 23-35 องศาเซล

เซียน  ฤดูฝน (มิถุนายน-ตุลาคม) มีฝนตกชุก และฤดูหนาว (พฤศจิกายน -มกราคม) อุณหภูมิระหวําง       

15-25 องศาเซลเซียส 
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4.3 ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนหลัก 

วิสาหกิจชุมชนในเขตต าบลนาหว๎า อ าเภอนาหว๎า ต าบลนาหว๎า  จังหวัดนครพนม ที่ขอขึ้นทะเบียน

ไว๎กับส านักงานเลขานุการคณะกรรมการการสํงเสริมวิสาหกิจชุมชนกรมสํงเสริมการเกษตรกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์มีทั้งสิ้น 17 กลุํม แสดงตารางดังตํอไปนี้ 

ตารางที ่4.1  รายชื่อวิสาหกิจชุมชนในต าบลนาหว๎า อ าเภอนาหว๎า จังหวัดนครพนมที่จดทะเบียน 

ล าดับที่ ชื่อกลุํมวิสาหกิจชุมชน เลขที่ค าขอจัดตั้ง ที่ตั้ง(ต.นาหว๎า อ.นาหว๎า 
จ.นครพนม) 

1 เกษตรปุ๋ยชีวภาพต าบลนาหว๎า นพ. 09/53-0095 157 หมูํ 1 
2 ออมทรัพย์เลี้ยงโคเพ่ือผลิตและจ าหนําย นพ. 09/50-0073 69 หมูํ 12 
3 เลี้ยงสุกรเพื่อผลิตและจ าหนําย นพ. 09/50-0074 52 หมูํ 12 
4 เกษตรกรผู๎ใช๎ปุ๋ยกลุํมเกษตรชาวนาชุมชน

ฝูายศาลาหมูํ 4 
นพ. 09/55-0116 136 หมูํ 4 

5 เกษตรกรผู๎ใช๎ปุ๋ยกลุํมเกษตรพัฒนาชุมชน
ปูุตา 

นพ. 09/55-0117 18/19 หมูํ 2 

6 เกษตรกรผู๎ใช๎ปุ๋ยกลุํมก๎าวหน๎าโนนไชวาล นพ. 09/55-0118 110/5 หมูํ 3 
7 เกษตรกรผู๎ใช๎ปุ๋ยกลุํมชุมชนตลาดรํมเย็น นพ. 09/55-0120 128 หมูํ 4 
8 เกษตรกรผู๎ใช๎ปุ๋ยกลุํมสามัคคีศรีวิไร นพ. 09/55-0122 154 หมูํ 5 
9 หมอนวดแผนไทยนาหว๎า นพ. 09/55-0123 131/77 หมูํ 4 
10 ดอกไม๎ประดิษฐ์หมูํ 2 ชุมชนปูุตา นพ. 09/55-0131 6 หมูํ 2 
11 ปลูกพืชน้ ามันเกษตรอุตสาหกรรมอื่นๆ นพ. 09/51-0077 16 หมูํ 4 
12 ศูนย์หัตถกรรมวัดธาตุประสิทธิ์ นพ. 09/48-0001 187 หมูํ 4 
13 ทอผ๎าพื้นเมืองบ๎านนาพระ นพ. 09/48-0011 6 หมูํ 6 
14 ทอผ๎าพื้นเมืองบ๎านอูนยางค าหมูํ 12 นพ. 09/48-0013 33 หมูํ 12 
15 ทอผ๎ามัดหมี่บ๎านตาล นพ. 09/48-0015 235 หมูํ 9 
16 แมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าบ๎านอูนยางค าหมูํ 

11 
นพ. 09/48-0020 111 หมูํ 11 

17 เย็บผ๎าบ๎านอูนยางค าหมูํ 11 นพ. 09/48-0021 111 หมูํ 11 
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นอกจากนี้ยังมีกลุํมวิสาหกิจอ่ืนๆในต าบลนาหว๎าที่มิได๎ขึ้นทะเบียนกับกรมสํงเสริมการเกษตรอีก

จ านวนหนึ่ง เชํนกลุํมหัตถกรรมจักสานสุํมไกํ บ๎านตาลน๎อย รวมถึงกลุํมผู๎ประกอบการตุ๏กแก และไส๎เดือน

ตากแห๎งบ๎านตาลส าหรับวิสาหกิจชุมชนที่เป็นหลักและสร๎างรายได๎กับสมาชิกอยํางตํอเนื่องได๎รับการ

สนับสนุนจากหนํวยงานตํางๆจนสามารถยกระดับเป็นศูนย์การเรียนรู๎ได๎สามารถรวบรวมได๎ดังนี้ 

4.3.1 ศูนย์หัตถกรรมวัดธาตุประสิทธิ์ 

4.3.1.1 ความเป็นมาโดยสังเขป ศูนย์หัตถกรรมวัดธาตุประสิทธิ์เริ่มต๎นจากการเป็นกลุํม

ทอผ๎าของมูลนิธิสํ งเสริมศิลปะชีพในสมเด็จพระนางเจ๎าสิริกิติ์บรมราชินีนา ถ ซึ่ งกํอตั้ งขึ้นวันที่               

15 พฤษภาคม พ.ศ. 2515 ซึ่งเป็นกลุํมทอผ๎าแรกของประเทศที่เป็นสมาชิกของมูลนิธิ โดยมูลนิธิมีการ

สํงเสริมการทอผ๎าไหม เพื่อชํวยฟื้นฟูอาชีพการทอผ๎าไหมลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ของชาวบ๎านต าบลนาหว๎า

ให๎แกํราษฎร โดยเน๎นการทอผ๎าไหมในชํวงนอกฤดูท านา  มูลนิธิจัดให๎มีการฝึกอบรมสมาชิกกลุํมเพ่ือสร๎าง

มาตรฐานการทอผ๎า นอจากนี้ยังมีการมอบอุปกรณ์การทอผ๎าไหมแกํกลุํมพร๎อมกับการรับซื้อผ๎าจากกลุํม   

ทุกปี 

ในปีพ.ศ. 2539 เจ๎าอาวาสวัดธาตุประสิทธิ์ซึ่ ง เป็นวัดประจ าต าบลนาหว๎า                

พระครูศรีวชิรากร (พระมหาเพชร) สุวิชาโน ซึ่งมีความสนใจและมีความรู๎เกี่ยวกับการทอผ๎าไหมอยูํบ๎าง     

มีแนวคิดในการพัฒนากลุํมทอผ๎าวัดธาตุประสิทธิ์โดยจัดให๎มีการรวบรวมกลุํมการผลิตอยํางชัดเจนจึง

รวบรวมปัจจัยสร๎างอาคารที่ใช๎เป็นสถานที่ทอผ๎าไหม ภายในวัดที่ใช๎ชื่ออาคารวํา อาคารศูนย์ ศีลปาชีพ

หัตถกรรมพ้ืนบ๎านอ าเภอนาหว๎า อนุญาตให๎กลุํมน าวัสดุอุปกรณ์การทอผ๎ามาเก็บและทอผ๎าในอาคาร     

กลุํมทอผ๎านี้มีการพัฒนาขึ้นเป็นวิสาหกิจชุมชนมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารงาน และระเบียบข๎อบังคับ

และขอจดทะเบียนกับส านักงานเกษตรอ าเภอ นาหว๎า กรมสํงเสริมการเกษตรในปี พ.ศ. 2548 

ในปัจจุบันกลุํมใช๎ในการสํงเสริมแนวคดเศรษฐกิจพอเพียงให๎แกํสมาชิกโดยมีการแบํงงาน

กันท ามีการกระจายงานไปยังสมาชิกและเครือขํายตามความถนัดโดยกลุํมรับฝากขาย รายงานของสมาชิก

แบํงเป็นก าไรกับเจ๎าของงานที่ขายได๎ การผลิตจะมํุงเน๎นผลิตสินค๎าตามค าสั่งซื้อของลูกค๎า อีกทั้งยังมีการ

ชํวยกันคิดค๎นพัฒนาลวดลาย และสีสันของผ๎า แบบใหมํๆอยูํเสมอ และนอกจากการวางจ าหนํายสินค๎าใน

ศูนย์และยังมีการน าสินค๎าไปจัดแสดงตามงานตํางๆที่จัดโดยสํวนราชการและเอกชนทั่วประเทศ 
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4.3.1.2 ศักยภาพ 
1)  ความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร กลุํมมีการก าหนดกฎระเบียบผํานการ

ประชุมคณะกรรมการและมติเสียงข๎างมาก คณะกรรมการมีวาระละ 3 ปี ท าการสรรหาคณะกรรมการชุด
ใหมํด๎วยวิธีการเลือกตั้ง 

2) สนับสนุนและสํงเสริมศักยภาพของสมาชิกตามความรู๎ความสามารถของแตํละคน เชํน 
เป็นครูผู๎ฝึกสอน เป็นผู๎น ากลุํม เป็นผู๎สืบสานวัฒนธรรม 

3) การพัฒนาศูนย์ให๎เป็นศูนย์ถํายทอดและแหลํงเรียนรู๎ด๎านการทอผ๎าไหม ผ๎ามัดหมี่ การ
ย๎อมสี และการหมักผ๎าด๎วยโคลน รวมทั้งถํายทอดกระบวนการบริหารศูนย์สร๎างอาชีพ   

4) สามารถผลิตผ๎าไหมได๎ประมาณ 2,500 เมตร/ปี ผ๎าฝูายประมาณ 2,000 เมตร/ปี โดย
ผ๎าที่ผลิตได๎รับมาตรฐานสินค๎า OTOP ระดับ 5 ดาว ได๎รับรางวัลพระราชทานหลายรายการ 

5) มีเครือขํายด๎านการผลิตและการตลาดที่ส าคัญ 7 แหํง ดังนี้ 
- กลุํมทอผ๎าบ๎านโนนสะอาด ต.นางัว อ.นาหว๎า 

- กลุํมทอผ๎าบ๎านนาทม .นาวัว อ. นาหว๎า 

- กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านเสียว ต.บ๎านเสียว อ.นาหว๎า 

- กลุํมทอผ๎าไหมต าบลทําเรือ ต.ทําเรือ อ.นาหว๎า 

- กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านนาน๎อย ต.เหลําพัฒนา อ.นาหว๎า 

- กลุํมแมํบ๎านอ าเภออากาศอ านวย อ.อากาศอ านวย 

- กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านดงน๎อย อ.อาการอ านวย 

6) เพ่ิมสายผลิตภัณฑ์ด๎วยการผลิตและการแปรรูปผ๎าทอเป็นสินค๎าประเภทตํางๆเชํน 

ผ๎าขาวม๎า ผ๎าคลุมไหลํ ผ๎าพันคอ ผ๎าถุง และเสื้อส าเร็จรูป เป็นต๎น 

7) มีการระดมทุนด๎วยการเปิดโอกาสให๎สมาชิกฝากเงินประเภทออมทรัพย์ 

8) ได๎รับการสนับสนุนจากหนํวยงานภาครัฐและเอกชนอยํางตํอเนื่อง ดังตารางที่ 4.2 
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ตารางที่ 4.2  หนํวยงานที่ใหก๎ารสนับสนุนศูนย์หัตถกรรมวัดธาตุประสิทธิ์ 

หนํวยงาน ประเภทของการสนับสนุน 
ส านักงานเกษตรอ าเภอนาหว๎า วิชาการ การตลาด การบริหารจัดการ 
ส านักงานสํงเสริมอุตสาหกรรมภาค 4 ฉลากสินค๎า เครื่องหมายมาตรฐานสินค๎า 
ส านักงานพัฒนาชุมชน วัตถุดิบ เงินทุน 
ส านักงานพาณิชย์ จังหวัดนครพนม การตลาด 
ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ การตรวจบัญชี 
เทศบาลต าบลนาหว๎า วัตถุดิบ เงินทุน 
ส านักงานประชาสงค์เคราะห์ เงินทุน 
ส านักงานการศึกษานอกโรงเรียน เงินทุน 
 

4.3.2 กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าบ๎านอูนยางค า หมูํ 11 

                   4.3.2.1 ประวัติโดยสังเขป การจัดตั้งกลุํมเกิดขึ้นครั้งแรกในปี พ.ศ.2541 โดยได๎รับการ

สนับสนุนเงินทุนจากหนํวยงานราชการหลายแหํงเพ่ือสนับสนุนให๎กลุํมสืบสานงานฝีมือด๎านการทอผ๎าที่ถือ

วํามีเอกลักษณ์ของบ๎านอูนยางค า ซึ่งผลิตผ๎า 4 ประเภทหลัก ได๎แกํ ผ๎ามัดหมี่ ผ๎าขาวม๎า ผ๎าลายขีดพ้ืนบ๎าน 

และผ๎ายกมุก ในปี พ.ศ. 2548 ได๎ขึ้นทะเบียนวิสาหกิจชุมชน โดยได๎รับการสนับสนุนเงินทุน และวัตถุดิบ

จากศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนและองค์การบริหารสํวนต าบลนาหว๎า เพ่ิมเติม 

                4.3.2.2 การด าเนินงาน ปัจจุบันมีสมาชิกประมาณ 38 คน ก าลังการผลิตประมาณ      

90 ผืน/เดือน ยังไมํมีที่ท าการกลุํม แตํใช๎วิธีการผลิตภายในครัวเรือนของสมาชิกแตํละคน เมื่อผลิตเสร็จจะ

ท าการรวบรวมไปจ าหนําย ณ แหลํงจ าหนํายที่เป็นเครือขําย เชํนศูนย์หัตถกรรมวัดธาตุประสิทธิ์          

ศูนยO์TOP ต าบลหนองญาติ จังหวัดนครพนม มีการจัดท าบัญชีเพ่ือสรุปผลการประกอบการรายเดือนและ

รายปี จํายเงินปันผลประจ าปีแกํสมาชิก 
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4.3.3 กลุํมทอผ๎าพ้ืนเมืองบ๎านนาพระ 

                 4.3.3.1 ประวัติความเป็นมา พ้ืนที่บ๎านนาพระมีความเหมือนกันพ้ืนที่ อ่ืนๆบริเวณ

ใกล๎เคียงกลําวคือ ชาวบ๎านแตํละครัวเรือนจะท าการทอผ๎าไว๎ใช๎แทบจะทุกครัวเรือน โดยใช๎เวลาวํางจากการ

ท าไรํท านา ผ๎าทอฝีมือเป็นงานพื้นบ๎านที่เป็นภูมิปัญญาท๎องถิ่นสืบทอดตํอกันมารุํนสูํรุํน 

                 ปี พ.ศ 2542 เจ๎าคณะอ าเภอนาหว๎าจัดให๎มีการฝึกอบรมการทอผ๎ายกดอกหรือผ๎ามุก 

ขายบ๎านนาพระจ านวนหนึ่งที่มีความสนใจเข๎ารํวมกิจกรรมนั้นและน าความรู๎ที่ได๎กลับมาฝึกฝนภายใน

ครัวเรือน จนเกิดแนวความคิดในการรวมกลุํมจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนทอผ๎าพ้ืนเมืองบ๎านนาพระในระยะ

ตํอมา 

                 4.3.3.2 การด าเนินงาน ปัจจุบันมีสมาชิก 30 ราย มียอดจ าหนําย(ปี พ.ศ. 2557)

ประมาณ 87,000 บาท ผลิตภัณฑ์ของกลุํมมี 6 ประเภทที่ส าคัญ ได๎แกํ ผ๎ามุกฝูาย ผ๎ามุกไหม ผ๎าขาวม๎า   

ผ๎าสไบ  ผ๎าคลุมไหลํและผ๎าพันคอ นอกจากนี้ยังมีการแปรรูปผ๎าเป็นเสื้อผ๎าส าเร็จรูป และกระเป๋าถือ ใช๎บ๎าน

ของประธานกลุํมซึ่งได๎แกํ นางอัมพร วะชุม เป็นศูนย์กลางการประชุม สํวนการผลิตจะใช๎วิธีการผลิตจาก

บ๎านสมาชิก และรวบรวมสํงไปจ าหนํายในร๎านค๎า และงานแสดงสินค๎าตํางๆ จุดเดํนของผลิตภัณฑ์ ได๎แกํ 

คุณภาพและการใช๎สีธรรมชาติ 
 

 

 

 

 



 

 

บทท่ี 5 

 การอภิปรายผลสรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

                การศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนหลักในเขตต าบลนาหว๎า อ าเภอนาหว๎า จังหวัด

นครพนม ผู๎ศึกษาน าเสนอผลการศึกษาและข๎อเสนอแนะตามล าดับดังตํอไปนี้ 

5.1 ผลการศึกษา 

               จากการเก็บรวบรวมและศึกษาข๎อมูล ผู๎ศึกษาสามารถสรุปผลการศึกษาตอบวัตถุประสงค์

การศึกษาเป็นล าดับดังนี้ 

5.1.1 ข๎อมูลทั่วไปของต าบลนาหว๎า ต าบลนาหว๎าเป็นต าบลหลักของอ าเภอนาหว๎าบรรพ

บุรุษของชาวต าบลนาหว๎าเป็นกลุํมผู๎อพยพมาจากตอนเหนือของเมืองหลวงพระบาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด๎วยชนเผําตํางๆ เชํนผู๎ไท ลาวและญ๎อ 

               ลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไปเป็นที่ราบลุํมมีแมํน้ าอูนไหลผํานเหมาะแกํการท าการเกษตร 

และเลี้ยงสัตว์ มี 3 ฤดูกาล ได๎แกํ ฤดูร๎อน ฤดูฝนและฤดูหนาว แหลํงทํองเที่ยวส าคัญ ได๎แกํ วัดพระธาตุ

ประสิทธิ์ และแหลํงทํองเที่ยวที่แปลกใหมํโดดเดํนแตกตํางจากถิ่นอ่ืน ได๎แกํการประกอบการท าตุ๏กแก ปลิง 

และไส๎เดือน แปรรูปในเขตบ๎านตาล 

5.1.2 ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนหลัก จากการเก็บรวบรวมข๎อมูลพบวําในเขตต าบล    

นาหว๎า อ าเภอนาหว๎า จังหวัดนครพนม มีวิสาหกิจชุมชนที่ขอขึ้นทะเบียนกับกรมสํงเสริมการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จ านวนทั้งสิ้น 17 ราย โดยมีเหตุผลหลัก คือ เพ่ือขอรับการสนับสนุนจาก

หนํวยงานของรัฐที่จะท าได๎งํายกวําวิสาหกิจที่มิได๎ขึ้นทะเบียน และวิสาหกิจชุมชนกลุํมแรกๆของพ้ืนที่ที่ขอ

จดทะเบียนมี การขอจดทะเบียนตั้งแตํปี พ.ศ.2548 เป็นต๎นมาซึ่งเป็นระยะเวลาไมํนานหลังจากพระบัญญัติ

เกีย่วกับวิสาหกิจชุมชนมีการประกาศใช๎ 
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วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ต าบลนาหว๎าเกือบทั้งหมดมิได๎มีการเก็บหรือจัดท าข๎อมูลของกลุํม

อยํางเป็นระบบนับตั้งแตํประวัติการจัดตั้ง การด าเนินงาน ผลการประกอบการ การตลาด และอ่ืนๆ แตํจะ

บันทึกข๎อมูลตามรูปแบบของสํวนราชการที่เข๎าไปให๎การสนับสนุนที่มีแบบฟอร์มการเขียนแบบขอรับการ

สนับสนุน ข๎อมูลศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่ดังกลําวจึงได๎จากการบอกเลําของสมาชิกกลุํมเป็น

สํวนใหญํ ซึ่งพอรวบรวมได๎ดังตํอไปนี้ 

                   5.1.2.1 ศูนย์หัตถกรรมวัดธาตุประสิทธิ์ นับเป็นกลุํมวิสาหกิจชุมชนที่มีระบบการ

บริหารงานที่ดี มีการจัดเก็บรวบรวมข๎อมูลของกลุํม และมีความพร๎อมในการให๎บริการแกํชุมชนและกลุํมคน

จากภายนอกเป็นอยํางมาก ศูนย์ฯสามารถผลิตสินค๎าประเภทผ๎าทอ ผ๎าคลุมไหลํ ผ๎าพันคอ และเสื้อผ๎า

ส าเร็จรูป ปูอนตลาดและท าตามค าสั่งซื้อได๎ตลอดทั้งปีจากความเข๎มแข็งของระบบการผลิตของสมาชิกและ

เครือขํายด๎านการผลิต 

                นอกจากนี้ศูนย์ฯยังเป็นแหลํงเรียนรู๎และถํายทอดแหลํงความรู๎ด๎านการทอผ๎าลวดลาย

ท๎องถิ่น มีวิทยากรและอุปกรณ์ที่ใช๎ในการเรียนรู๎แกํผู๎สนใจ ภายในศูนย์ฯซึ่งมีอาคารเฉพาะตั้งอยูํภายในวัด

พระธาตุประสิทธิ์ยังเป็นแหลํงแสดงและจ าหนํายสินค๎าของสมาชิกและรับฝากขายจากเครือขํายให๎ผู๎สนใจ

และนักทํองเที่ยวโดยทั่วไป ศูนย์หัตถกรรมนี้จัดเป็นแหลํงผลิตผ๎าลายยกมุกมากท่ีสุดในจังหวัดนครพนม 

                5.1.2.2 กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าบ๎านอูนยางค า หมูํ 11 เป็นกลุํมวิสาหกิจหนึ่งที่มีจุด

ก าเนิดจากการรวมกลุํมของชาวบ๎านเพื่อสืบสานภูมิปัญญาท๎องถิ่นด๎านการทอผ๎ามัดหมี่และผ๎ายกมุก ซึ่งเป็น

เอกลักษณ์ของชุมชนปัญหาที่พบกับกลุํมวิสาหกิจกลุํมนี้มี 2-3 ประการ ได๎แกํ เยาวชนรุํนใหมํของท๎องถิ่น

ขาดความสนใจที่จะสืบตํอความเป็นเอกลักษณ์ในด๎านนี้ ในปัจจุบันพบวําลวดลายผ๎าทอที่ยังคงสืบทอด

มายังปัจจุบันตามจ านวนคนที่มีความสนใจที่นับวันจะลดน๎อยลงไปเชํนกัน นอกจากนี้กลุํมยังไมํมีสถานที่

จ าหนํายสินค๎าของตนเอง ต๎องอาศัยวิธีการฝากขาย และการน าสินค๎าไปแสดงตามงานนิทรรศการตํางๆ 

                5.1.2.3 กลุํมทอผ๎าพื้นเมืองบ๎านนาพระ เป็นกลุํมวิสาหกิจชุมชนที่มีความเข๎มแข็งกลุํมหนึ่ง

ของต าบลนาหว๎า เนื่องจากมีการผลิตผ๎าทอพ้ืนเมืองลายมุก ซึ่งถือวําเป็นลายผ๎าพ้ืนเมืองประจ าจังหวัด

นครพนมและได๎รับรางวัลจากการประกวดผ๎าทอจากที่ตํางๆเป็นจ านวนมาก นอกจากนี้ผู๎น ากลุํมยังมี

แนวคิดการบริหารและการผลิต และแปรรูปสินค๎าในรูปแบบใหมํๆอยูํเสมอ 
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5.2 การอภิปรายผล 

                กลุํมอาชีพที่มีลักษณะเฉพาะอันได๎แกํผู๎แปรรูปสินค๎าประเภทตุ๏กแก ไส๎เดือน และปลิง ซึ่ง

ยังไมํมีการการรวมกลุํมในลักษณะวิสาหกิจชุมชน ถือเป็นกลุํมที่ยังด าเนินกิจกรรมการสร๎างรายได๎ให๎กับ

ผู๎ประกอบการได๎อยํางตํอเนื่อง เนื่องจากยังมีค าสั่งซื้อจากตํางประเทศกลุํมอาชีพนี้ได๎ชื่อวํา เป็นกลุํมอาชีพ

ปริศนาเนื่องจากยากแกํการคาดเดาของผู๎คนทั่วไปเนื่องเมื่อถูกถามถึงลักษณะของอาชีพ และมีครัวเรือน

ประกอบการเพียงประมาณ 7-8 ครัวเรือน ซึ่งลดจ านวนลงเมื่อเทียบกับยุคเริ่มต๎น กลุํมอาชีพจะใช๎การ

จัดหาวัตถุดิบซึ่งได๎แกํ ตุ๏กแก ไส๎เดือน และปลิง จากแหลํงธรรมชาติซึ่งหาได๎ตามฤดูกาลจึงมีการผลิตสินค๎า

ตามรอบวงจรของฤดูได๎แกํ ฤดูร๎อนผลิตตุ๏กแกตากแห๎ง ฤดูฝนผลิตปลิง และฤดูหนาวจะสามารถเสาะหา

ไส๎เดือนมาเป็นวัตถุดิบ โดยมีแนวโน๎มการขยายพ้ืนที่ของการหากว๎างออกไปเรื่อยๆตามจ านวนของสัตว์  

วัตถุดิบที่ลดลงเรื่อยๆ สัตว์บางประเภทมีการสั่งซื้อจากนอกพ้ืนที่ 

                 กลุํมวิสาหกิจชุมชนในเขตต าบลนาหว๎า อ าเภอนาหว๎า จังหวัดนครพนมที่มีความโดดเดํนและ

ได๎รับการสนับสนุนจากหนํวยงานภาครัฐเป็นครั้งคราวจึงเป็นกลุํมผู๎ผลิตผ๎าทอ ทั้งผ๎าฝูายและผ๎าไหม 

ลวดลายยกมุกซึ่งเป็นเอกลักษณ์ทางท๎องถิ่นเป็นจุดขายกลุํม ลวดลายผ๎าที่เป็นเอกลักษณ์ของท๎องถิ่นและ

จังหวัดจึงเป็นสิ่งที่ควรได๎รับการสนับสนุนให๎มีการสืบทอดตํอไปในอนาคตเนื่องจากเป็นการอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรมที่แสดงออกในรูปแบบของลวดลายบนผืนผ๎า ซึ่งเป็นสิ่งที่มีคุณคําเป็นอยํางยิ่ง 

                  การสร๎างความเข๎มแข็งให๎กับวิสาหกิจชุมชนควรมีจุดเริ่มตันจากสมาชิกภายในกลุํมซึ่งมี

ความรัก ความผูกพัน รู๎สึกหวงแหนในสิ่งที่เป็น “ชุมชน” โดยรํวมกันสร๎างและพัฒนาวิถีชีวิตและอาชีพของ

กลุํมให๎เติบโตก๎าวหน๎าได๎อยํางมั่นคง จากนั้นกลุํมควรได๎รับการสนับสนุนจากองค์กรตํางๆอยํางจริงจังด๎วย 

การพัฒนาศักยภาพของกลุํมวิสาหกิจชุมชนในเขตอ าเภอนาหว๎าจึงควรให๎ความสนใจประเด็นตํางๆ

ดังตํอไปนี้ 
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1. การพัฒนาวามเข๎มแข็งจากภายในกลุํม ซึ่งประกอบด๎วย 

                 1.1 ผู๎น ากลุํม ผู๎น ากลุํมที่มีความเข๎มแข็งควรเป็นผู๎มีความใกล๎ชิด ผูกพันอยูํกับศิลปะ 

วัฒนธรรม และประเพณีท่ีเกี่ยวข๎องกับอาชีพ มีความรู๎ ความศรัทธา และมุํงม่ันที่จะพัฒนากลุํม มีภาวะผู๎น า 

สามารถน าพาสมาชิกเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาอาชีพ 

                 1.2 เปูาหมาย การด าเนินวิสาหกิจชุมชนไมํตํางจากการด าเนินธุรกิจด๎วยวัตถุประสงค์อ่ืน 
กลําวคือควรมีการก าหนดเปูาประสงค์ท่ีชัดเจนเพื่อสร๎างแนวทางการด าเนินงานของกลุํม 
                 1.3 การเรียนรู๎รํวมกัน องค์กรสมัยใหมํที่เป็นองค์กรแหํงความรู๎จะต๎องสามารถท าให๎เกิดการ
เรียนรู๎รํวมกันในระหวํางสมาชิก โดยการเรียนรู๎นั้นควรเกินขึ้นในกระบวนการท างาน ตั้งแตํการประชุม การ
แลกเปลี่ยนความรู๎ การปรึกษาหารือ การรํวมแก๎ปัญหา การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การผลิตและ
จ าหนําย 
                 1.4  การแบํงงานกันท า หลักการใช๎คนให๎ถูกกับงาน (Put the right man on the right 
job) เป็นสิ่งที่สามารถน ามาใช๎ได๎อยูํเสมอ ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน จึงควรเกิดจากการแบํงงานกันท า
ของสมาชิกตามความรู๎ ความสามารถ ของแตํละคน 
        1.5 การสร๎างกฎระเบียบรํวม การสร๎างกฎกติกาท่ีใช๎รํวมกัน ควรเกิดจากความเห็นพ๎อง
ต๎องกันและการมีสํวนรํวมของสมาชิกทุกคน 
                  1.6 การสร๎างคํานิยมรํวม (shared value) เป็นการสร๎างจิตวิญญาณในการท างาน และอยูํ
รํวมกันโดยมีจุดมุํงมั่นที่จะเชิดชูศิลปวัฒนธรรมของตนเอง 
 
2. การสนับสนุนจากหนํวยงานภายนอก ซึ่งมีประเด็นตํอไปนี้  
  2.1 แผนการพัฒนาชุมชน หนํวยงานภายนอกโดยเฉพาะองค์กรภาครัฐ เชํน องค์การ
บริหารสํวนต าบล ส านักงานเกษตรอ าเภอ ส านักงานพัฒนาอาชีพและฝีมือ ส านักงานพาณิชย์จังหวัด ควรมี
แผนพัฒนาชุมชนชุมชน ไมํวําจะเป็นด๎านเศรษฐกิจหรือความเข๎มแข็งทางสังคมซึ่งเป็นแผนตํอเนื่องในระยะ
ยาว โดยมีการสนับสนุนทั้งด๎านเงินทุนและความรู๎ด๎านการพัฒนาอาชีพ รวมทั้งด๎านการตลาดเพื่อสร๎างการ
พัฒนาชุมชนอยํางยั่งยืนตลอดจนเป็นการอนรุักษ์และสํงเสริมการสืบสานคุณคําทางวัฒนธรรม 
  การพัฒนาชุมชนขององค์กรภาครัฐในท๎องถิ่นจึงควรเป็นแผนที่เกิดขึ้นจากองค์กรเอง โดย
มีแรงกระตุ๎นจากกลุํมวิสาหกิจชุมชนและพันธะกิจขององค์กรในการพัฒนาท๎องถิ่น แผนพัฒนาชุมชนจึงไมํ
ควรเป็นแผนที่มาจากหนํวยงานระดับบนที่มีโครงการสนับสนุนเป็นครั้งคราวไมํตํอเนื่อง และไมํตรงตํอความ
ต๎องการท๎องถิ่น 

2.2 การให๎ความส าคัญในการให๎ความชํวยเหลือ การให๎ความชํวยเหลือจากองค์กร
ภายนอกควรมีลักษณะจริงใจ มุํงมั่น และมีจิตวิญญาณที่จะสนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
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ท๎องถิ่น ซึ่งจะสํงผลให๎เกิดความชํวยเหลือที่ทุํมเท และครอบคลุมในทุกมิติ มีการทุํมเทความชํวยเหลือทั้ง
งบประมาณ และเวลา มิใชํเป็นการกระท าตามภาระหน๎าที่ ตามโครงการที่ได๎รับมอบหมายมาจาก
หนํวยงานระดับบน 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 วิสาหกิจชุมชนเขตต าบลนาหว๎า อ าเภอนาหว๎า จังหวัดนครพนม ควรเป็นองค์กร
วิชาชีพบนพ้ืนฐานของความรู๎ (knowledge – based organization) โดยสร๎างกระบวนการถํายทอด 
แลกเปลี่ยนการเรียนรู๎รํวมกันระหวํางสมาชิกกับองค์กรตํางๆ เชํน องค์การบริหารสํวนท๎องถิ่นและ
สถาบันการศึกษา เพ่ือสร๎างความยั่งยืนให๎กับองค์ความรู๎ที่มีอยูํ 

5.3.2 กลุํมวิสาหกิจชุมชนสร๎างเยาวชนจากรุํนสูํรุํน เพ่ือสืบสานความรู๎ด๎านศิลปวัฒนธรรม
อันเป็นจุดขายของกลุํม เพ่ือคงคุณคําของศิลปะและวัฒนธรรมของตนเองไว๎ ผํานแผนพัฒนาชุมชนทุกระดับ 

5.3.3 กลุํมวิสาหกิจชุมชน ควรจัดให๎มีการรวบรวมข๎อมูลของกลุํมตั้งแตํประวัติความ
เป็นมา วิธีการผลิต การด าเนินงาน ประเภทผลิตภัณฑ์ ผลการประกอบการประจ าปี และการตลาด      
โดยกระบวนการสืบค๎นข๎อมูล โดยมีองค์การบริหารสํวนท๎องถิ่นเข๎ามาชํวยเหลือด๎านการจัดท าเป็น
ฐานข๎อมูล ทั้งในรูปแบบของเอกสารกระดาษ และเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
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