
 

บทคัดย่อ 

 
   การวิจัยนี้มุํงศึกษาสภาพของวิสาหกิจชุมชนส าคัญของต าบลนาหว๎าอ าเภอนาหว๎า จังหวัด

นครพนม ซึ่งผู๎วิจัยใช๎วิธีการศึกษาเชิงส ารวจด๎วยการสัมภาษณ์ สนทนากับผู๎ประกอบการ รวมทั้งค๎นหาข๎อมูล

จากเอกสารเพื่อวิเคราะห์บริบทเชิงเนื้อหา และบรรยาย 

  ผลการศึกษาพบวํามีกลุํมวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีที่ขอขึ้นทะเบียนไว๎กับกรมสํงเสริมการเกษตร 

จ านวน 17 ราย แบํงเป็น2 กลุํมอาชีพส าคัญ ได๎แกํ การผลิตปุ๋ยชีวภาพ และการทอผ๎าพ้ืนเมือง แตํโดยเหตุที่

การทอผ๎าที่ต๎องอาศัยงานฝีมือประกอบกับการสร๎างสรรค์ลายผ๎าท๎องถิ่นซึ่งเป็นลายผ๎าประจ าจังหวัดท าให๎กลุํม

วิสาหกิจชุมชนด๎านการทอผ๎ามีความโดดเดํนและมีการด าเนินงานที่ได๎รับความสนใจ อยํางไรก็ตามกลุํมวิชาชีพ

เหลํานี้ แถบทั้งหมดยังไมํมีการจัดท าฐานข๎อมูลอยํางเป็นระบบและยังต๎องการการสนับสนุนจากหนํวยงาน

ตํางๆอีกมากในการสร๎างความมั่นคงด๎านการสานตํอศิลปวัฒนธรรมนี้จากคนรุํนใหมํ รวมถึงการพัฒนาระบบ

การบริหารการผลิตและการตลาดให๎ก๎าวหน๎าตํอไป 

ค าส าคัญ: วิสาหกิจชุมชน,การพัฒนา , ผ๎าทอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Abstract 

  The prime objective of this survey recearch was to investigate main 

community enterprises within  Nawha Subdistrict, Nawha District, Nakon Panom , in Thailand 

. Date collection mostly relied on entrepreneurs’ interviews and local documents. The study 

showed 17 registered enterprises  that could be divided  into 2 vital producer groups i.e.bio-

fertilizer products and community woven fabric. Although the latter groups were very 

attractive for visitors thanks to their outstanding and unigue product items, a varity form of 

supports from outsides, however , were needed in order to sustain this valuable cultural 

properties . 
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บทน า 
แม๎วําภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีพ้ืนที่กว๎างที่สุดของประเทศแตํมีสภาพพ้ืนดินที่เป็นที่ราบสูง 

แอํงกระทะ การกระจายของประชากรสูง อาศัยการพึ่งพาทางด๎านเกษตรกรรมในการเลี้ยงชีพเป็นส าคัญ ท าให๎
เศรษฐกิจของภาคมีขนาดเล็ก และมีอัตราการขยายตัวคํอนข๎างต่ าอยํางตํอเนื่อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของรัฐบาลหลาบชุด จึงมุํงสํงเสริมการสร๎างอาชีพและพัฒนาพ้ืนที่ ที่ชํวยเอ้ือให๎ประชากรสามารถผลิต
ผลผลิตได๎อยํางมีประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิมรายได๎  นอกจากนี้รัฐบาลในยุคหลังหันมาให๎ความส าคัญกับ
ภาค อุตส าหกร รมและกา รทํ อ ง เ ที่ ย ว เ พ่ื อ ชํ ว ย เ พ่ิ ม ร า ย ได๎ ตํ อหั ว ใ ห๎ กั บป ร ะช ากร ในภู มิ ภ าค 
         การพัฒนาเศรษฐกิจโดยทั่วไปมักมุํงสร๎างความเข๎มแข็งให๎กับอาชีพที่เกิดจากภูมิปัญญา
ท๎องถิ่นของพ้ืนที่ตํางๆ ทั้งนีน้อกจากจะเป็นการใช๎ทรัพยากรการผลิตในท๎องถิ่นรวมทั้งการใช๎บุคลากรที่มีความ
ถนัดแล๎วยังเป็นการสืบทอดศิลปะ วัฒนธรรม และวิถีชีวิตของชุมชนด๎วย 

 ต าบลนาหว๎า อ าเภอนาหว๎า จังหวัดนครพนม เป็นพ้ืนที่หนึ่งที่มีความโดดเดํนด๎านเอกลักษณ์
ด๎านการทอผ๎าได๎อยํางมีลวดลายที่สวยงามมีซื่อเสียงจนได๎รับการยอมรับวําผ๎าลายมุกของต าบล เป็นลายผ๎า
ประจ าจังหวัดนครพนม การศึกษาวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ต าบลนาหว๎าจึงมีความนําสนใจในเชิงประวัติศาสตร์ 
และศักยภาพของวิสาหกิจแตํละกลุํม 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพ่ือศึกษาสภาพของวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่และศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนหลักเพ่ือ

เป็นแนวทางในการพัฒนาแกํวิสาหกิจดังกลําว 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 
วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการชุมชนที่เกี่ยวกับการใช๎ทรัพยากรทุกด๎านของชุมชนเพ่ือผลิตสินค๎า

หรือบริการผํานการมีสํวนรํวมของชุมชน ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนที่ได๎จึงควรมีวัตถุประสงค์ส าคัญในการสร๎ าง
ความเข๎มแข็งให๎ชุมชน โดยใช๎ภูมิปัญญาในการสร๎างความเข๎มแข็งให๎ชุมชน โดยใช๎ภูมิปัญญาท๎องถิ่นและสาน
ตํอวิถีชีวิตทางชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนแบํงออกเป็น 4 รูปแบบได๎แกํ 1) การผลิตทางการเกษตร 2) การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน 3)การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือการพ่ึงพาตนเองและ4)การ
พัฒนาระบบตลาด การบริการ และสวัสดิการชุมชน โดยปัจจัยที่เป็นตัวก าหนดความส าเร็จหรือความล๎มเหลว
ของวิสาหกิจชุมชนมีหลายประการ เชํน การเงิน การตลาด ผู๎น า การมีสํวนรํวมของสมาชิก และการบริหาร
จัดการ 

พระราชบัญญัติสํงเสริมวิสาหกิจชุมชนปี พ.ศ. 2548 ก าหนดบทบาทส าคัญของกรมสํงเสริม
การเกษตรในการสํงเสริมกิจการสํงเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชน ทั้งทางด๎านการสนับสนุนด๎านงบประมาณ    
การให๎ความรู๎ การสร๎างเครือขําย และการพัฒนาระบบข๎อมูลวิสาหกิจชุมชน ด๎านธุรกิจโดยอาศัยความรํวมมือ



กับองค์กรอ่ืน เชํนองค์การบริหารสํวนต าบล และหนํวยงานราชการระดับจังหวัด ซึ่งมีผู๎วําราชการซึ่งมีฐานะ
เป็นเลขานุการทางส านักงานเลขานุการคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนระดับจังหวัดอยูํแล๎ว การบรูณาการ
แผนการพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดระดับท๎องถิ่น เข๎ากับแผนการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนของกรมสํงเสริม
การเกษตร จึงเป็นแผนกลยุทธ์ส าคัญในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ ขั้นพ้ืนฐานของประเทศให๎ประสบผลส าเร็จ
ขั้นมูลฐานของประเทศให๎ประสบผลส าเร็จ 

มีงานวิจัยหลายชิ้นที่ศึกษาเชิงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให๎มีความเข๎มแข็ง เชํน           
วิทยา จันทะวงศ์ศรี (2547) พบวําปัจจัยที่มีผลตํอความส าเร็จในการประกอบวิสาหกิจชุมชนในเขตอ าเภอ
กันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม มี 10 ประการได๎แกํการผลิต การตลาด การบริหารจัดการ การเงิน การมีสํวน
รํวมของสมาชิก ความเป็นผู๎น า แรงงาน ปฏิสัมพันธ์กับภายนอก  สมาชิก และข๎อมูลขําวสาร ณัฐพล นิมมาน
พัชรินทร์ (2552 ) พบวําปัจจัยที่สํงผลกระทบตํอการประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม มี 5 
ประการส าคัญได๎แกํ  เศรษฐกิจภายในประเทศ สถานการณ์ทางการเมือง พฤติกรรมผู๎บริโภค เศรษฐกิจโลก 
และการแขํงขันภายในประเทศ พีรพงษ์ ปราบริปู (2547) วิเคราะห์ผลการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุํมตี
เหล็กบ๎านฝายมูล อ าเภอทําวังผา จังหวัดนําน พบวําจุดเดํนของกลุํมคือ มาตรฐานการผลิต และศักยภาพการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ไปเป็นผลิตภัณฑ์รูปแบบอ่ืนๆ เพ่ิมเติมได๎อีก โดยกลุํมเป็นกลุํมชาวบ๎านที่มีความช านาญด๎าน
การตีเหล็ก และมีวัฒนธรรมการใช๎เหล็กที่เป็นเอกลักษณ์ชองชุมชนมาช๎านาน 
 

วิธีการด าเนินการวิจยั 
         ผู๎วิจัยใช๎วิธีการศึกษาโดยรํวมมือกับองค์การบริการสํวนต าบลนาหว๎า เพ่ือจัดตั้งคณะ   
กรรมการที่ประกอบด๎วยนายกองค์การบริหารสํวนต าบลนาหว๎าเป็นประธานและใช๎วิธีการสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก การเข๎าศึกษาสภาพพ้ืนที่ และการศึกษาข๎อมูลจากเอกสาร น าข๎อมูลมาสังเคราะห์เนื้อหาในรูปแบบ
เชิงบรรยาย 

 
ผลการศึกษา 

    1.ข๎อมูลทั่วไปของพ้ืนที่  ชนเผําดังเดิมของต าบลนาหว๎าอพยพมาจากตอนเหนือของเมือง
หลวงพระบาง และแขวงมหาชัย ประเทศลาว ประกอบด๎วยหลายชนเผํา เชํนภูไทและญ๎อ โดยผู๎น ากลุํมน าผู๎คน 
มาตั้งรกรากอยูํในพื้นท่ีที่มีต๎นหว๎าอยูํเป็นจ านวนมากจึงเรียกพ้ืนที่นั้นวํานาหว๎า 

ชาวต าบลนาหว๎าสํวนใหญํนับถือพุทธศาสนา ใช๎ชีวิตเรียบงําย เครํงครัดในศีลธรรม รักถิ่น
ฐานบ๎านเกิด มีวิถีชีวิตแบบเกษตรกร ประเพณีที่ส าคัญคล๎ายกับประชากรท๎องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ทั่วไป เชํน การแหํบั้งไฟ งานบุญเข๎าพรรษา-ออกพรรษา บุญข๎าว แหํพระเวสสันดร งานนมัสการพระธาตุ
ประสิทธิ์ 



 ต าบลนาหว๎ามีพ้ืนที่ประมาณ 48 ตารางกิโลเมตร หํางจากจังหวัดนครพนมประมาณ 98 
กิโลเมตร มีล าน้ าอูนไหลผําน จึงเป็นพ้ืนที่ที่มีความชุํมชื่น เหมาะกับการท าการเกษตร ลักษณะภูมิอากาศสํวน
หนึ่งได๎รับอิทธิพลจากเทือกเขาในประเทศลาว คือมีความหนาวเย็น ในฤดูหนาว และฝนตกชุกในฤดูฝน 
 
   2.ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนหลัก       

2.1 ศูนย์หัตกรรมวัดธาตุประสิทธิ์  เป็นกลุํมวิสาหกิจชุมชนการทอผ๎าถือเป็นกลุํมทอ
ผ๎ากลุํมแรกของประเทศที่เข๎าเป็นสมาชิกมูลนิธิสํงเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ๎าสิริกิติ์บรมราชินีนาถ 
ชาวบ๎านผู๎รํวมกํอตั้งมีเจตนาในการรํวมกันอนุรักษ์ลวดลายของผ๎าทอที่เป็นเอกลักษณ์ของตนในปี พ .ศ.2539 
เจ๎าอาวาสวัดพระธาตุประสิทธิ์ซึงเป็นวัดประจ าต าบลเป็นผู๎น าในการรวมกลุํมผลิตผ๎าทอจัดตั้งเป็นกลุํมวิสาหกิจ
ชุมชนในชื่อศูนย์หัตถกรรมวัดธาตุประสิทธิ์สร๎างอาคารศูนย์ศิลปาชีพหัตถกรรมพ้ืนบ๎านภายในบริเวณวัดจัดตั้ง
เป็นศูนย์ฝึกอบรมการทอผ๎าและศูนย์จ าหนํายผ๎าทอและสินค๎าประจ าต าบลรวมทั้งสินค๎าของวิสาหกิจชุมชนที่ 
เป็นเครือขําย 

ศูนย์ ฯ เป็นกลุํมวิสาหกิจชุมชนที่มีปริมาณการผลิตยอดจ าหนํายและเครือขํายมาก
ที่สุดในต าบลโดยผลิตสินค๎าที่ได๎มาตรฐานสินค๎าโอทอป ระดับ 5 ดาวหลายชนิด เชํน ผ๎าทอ ผ๎าคลุมไหลํ 
ผ๎าพันคอและผ๎าถุง ใช๎การบริหารจัดการที่ให๎โอกาสสมาชิก แสดงความคิดเห็นมีการระดมเงินทุนด๎วยเงินฝาก
ออมทรัพย์จากสมาชิก 

2.2 กลุํมแมํบ๎านเกษตรทอผ๎า บ๎านอูนยางค า หมูํ 11 เป็นกลุํมอาชีพของกลุํมชาว  
บ๎านอูนยางค า หมูํ11 ด๎านการทอผ๎าที่เป็นเอกลักษณ์ของกลุํมได๎แกํ ผ๎ามัดหมี่ และผ๎ายกมุก กลุํมอาชีพกลุํมนี้
ไมํมีที่ท าการกลางแตํอาชีพบ๎านของประทานกลุํมเป็นที่รวบรวมสินค๎า ที่ผลิตจากบ๎านของสมาชิกแตํละคนเพื่อ 

น ามาขายและน าไปฝากขายกับเครือขํายวิสาหกิจชุมชนในละแวกใกล๎เคียง 
2.3 กลุํมทอผ๎าพื้นเมืองบ๎านนาพระเป็นกลุํมที่มีขนาดใกล๎เคียงกับกลุํมแมํบ๎านเกษตร

ทอผ๎า บ๎านอูนยางค า หมูํ 11 แตํมีลวดลายผ๎าที่เป็นเอกลักษณ์ได๎แกํ ผ๎าลายมุก ซึ่งถือเป็นลายผ๎าประจ าจังหวัด
นครพนม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



อภิปรายผล 
   

                          กลุํมวิสาหกิจชุมชนหลักในเขตต าบลนาหว๎ามีที่มาคล๎ายกันคือเกิดจากภูมิปัญญาท๎องถิ่น     

ด๎านศิลปวัฒนธรรม และมีการรวมกลุํมกันของผู๎ประกอบการแบบเดียวกัน  ในขณะที่วิสาหกิจชุมชนใหมํ     

เป็นวิสาหกิจในชุมชนรูปแบบของการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง เชํนการผลิตปุ๋ยชีวภาพ และการ

จักรสานไม๎ไผํ แม๎วําวิสาหกิจชุมชนหลักจะมีประวัติการด าเนินงานที่ยาวนาน แตํถือวํายังมีการพัฒนาไมํมาก

เทําที่ควร ขาดการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต และแหลํงจ าหนํายสินค๎าที่ทันสมัยของกลุํมเอง อีกทั้งยัง

เสี่ยงตํอการขาดการสานตํอจากคนรุํนใหมํ ซึ่งจะท าให๎เอกลักษณ์ด๎านศิลปะที่แสดงถึงวัฒนธรรมความเป็นอยูํ

ของคนท๎องถิ่นสูญหายไป เนื่องจากยังขาดการสํงเสริม และสนับสนุนอยํางจริงจัง และตํอเนื่องในรูปแบบของ

แผนพัฒนากลุํมอาชีพระยะยาวและยั่งยืนจากหนํวยงานของรัฐ หากพิจารณาที่มีผลตํอความส าเร็จในการ

ประกอบวิสาหกิจชุมชนตามผลการศึกษาของ วิทยา จันทะวงศ์ศรี ( 2547 ) แล๎วพบข๎อดีข๎อเสีย ของวิสาหกิจ

ชุมชนในเขตต าบลนาหว๎าที่พอจะสรุปในทิศทางเดียวกันได๎ดังนี้ 

1. ข๎อดี 
1.1 การผลิต กลุํมวิสาหกิจชุมชนแตํละแหํงตํางมีวิธีการผลิตและรวดลายหรือ

รูปแบบของสินค๎าเป็นเอกลักษณ์ของกลุํม 
1.2 การมีสํวนรํวมของสมาชิก ธรรมชาติของการรวมกลุํมอาชีพในต าบลนาหว๎าเกิด

จากผู๎ที่มีอาชีพ การผลิตสินค๎าแบบเดียวกันมารวมกลุํมกัน ที่ท าให๎เกิดกลุํมของผู๎รักในงานอาชีพของตน ท าให๎
มีการรํวมมือและรํวมใจ ในการอยูํรํวมกันในกลุํม 

1.3 ความเป็นผู๎น า จุดเดํนประการหนึ่งของวิสาหกิจชุมชนหลักในพ้ืนที่คือ มีผู๎น าที่มี
ความเข๎มแข็งเป็นที่ยอมรับของสมาชิก และมีความจริงใจในการพัฒนาอาชีพของตนเอง 
  2. ข๎อเสีย 
   2.1 การตลาด กลุํมยังขาดการหาแหลํงจ าหนํายใหมํๆ โดยรูปแบบการจ าหนํายที่
เป็นอยูํได๎แกํการจ าหนําย ณ แหลํงผลิต การฝากขายยังเครือขํายและการจัดแสดงสินค๎าตามงานตํางๆ แหลํง
ขายของฝากประจ าจังหวัดยังขาดการพัฒนาให๎มีความนําสนใจ และขาดการประชาสัมพันธ์ให๎เป็นที่รู๎จัก
กว๎างขวาง นอกจากนี้การผลิตลวดลายผ๎าที่ยังขาดการประยุกต์เ พ่ือท าให๎เกิดรูปแบบของลายใหมํๆ  
   2.2 แรงงาน กลุํมวิสาหกิจชุมชนขาดระบบการพัฒนาแรงงานจากคนรุํนใหมํและ
ระบบการสร๎างผู๎น าเพ่ือเพ่ิมก าลังการผลิตการอนุรักษ์งานฝีมือ และรํวมสร๎างสรรค์งานอาชีพของกลุํม 
   2.3 การบริหารจัดการ ขาดการบริหารจัดการแบบใหมํ เชํนการก าหนดกระบวนการ
วางแผนงาน การก าหนดกลยุทธ์ หรือการใช๎แนวคิดการบริหารแบบใหมํรูปแบบการบริหารงานที่พบเป็นแบบ
เดียว คือ การเรียกประชุมสมาชิก เมือมีโครงการจากหนํวยงานภายนอกเข๎ามา และต๎องการแจ๎งหรือท าความ 
เข๎าใจกับสมาชิก ซึ่งมิได๎มีก าหนดการประชุมที่สม่ าเสมอ 



2.4 การเงิน  กลุํมยังขาดวัสดุ อุปกรณ์การผลิต การพัฒนา สถานที่ผลิต และการ
จัดหาวัตถุดิบ 
   2.5 ปฏิสัมพันธ์กับภายนอก กลุํมยังมีภาคีเครือขํายจ ากัดอยูํเฉพาะกลุํมผู๎ผลิต
ด๎วยกัน แตํยังขาดเครือขํายด๎านการตลาดที่เป็นหนํวยงานเอกชนรัฐวิสาหกิจและสํวนราชการที่มีศักยภาพ เชํน
การทํองเที่ยวแหํงประเทศไทย การทําอากาศยาน บริษัทขนสํง กรมการค๎าตํางประเทศ 
   2.6 ข๎อมูลขําวสาร กลุํมยังขาดระบบการจัดท าข๎อมูล ท าให๎ขาดข๎อมูลกลุํมที่เป็น
เอกสารที่ชัดเจน ข๎อมูลที่เป็นอยูํเป็นเพียงการบอกเลําปากตํอปากซ่ึงขาดความนําเชื่อถือ และเข๎าถึงได๎ยาก 

 

ข้อเสนอแนะ 

   1. กลุํมควรได๎รับการสนับสนุนในลักษณะจริงจัง ตํอเนื่องในรูปของแผนบูรณาการระยะยาว
จากองค์กรภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน 
  2. กลุํมควรมีแผนการกระตุ๎น เพ่ือจูงใจเยาวชนในท๎องถิ่นให๎หันมาสนใจในการประกอบ
อาชีพของกลุํม โดยรํวมก าหนดแผนงานรํวมกับชุมชน โรงเรียน และองค์การบริหารสํวนท๎องถิ่น 
  3. กลุํมควรเป็นองค์กรแหํงความรู๎ ที่ด าเนินงานผํานกระบวนการการเรียนรู๎รํวมกันระหวําง 
ผู๎น า สมาชิก และเครือขํายความรํวมมือตํางๆ 
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